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NOTA DE FUNDAMENTARE

Av$nd in vedere solicitarea operatorului regional Societatea APAVITAL SA Iaqi

nr.AYl49298/RG/12.08.2024 pentru abrobarea strategiei tarifare aferentd planului de afaceri, impreund cu

strategia privind redevenla gi fonnula de ajustare tarifard, conform Avizului ANRSC nr.6773 din data de

12.08.2024, vd inforrnbm urmStoarele :

Labaza modific[rii strategiei tarifare stabilit[ prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de

alimentare cu apd qi de canalizare nr.4812009-consolidat2027 cu modificdrile gi completdrile ulterioare sunt

urmdtoarele acte normative:
,/ Legea nr.24112006 a serviciului de alirnentare cu ap6 qi de canalizarc, republicatS, cu modificdrile qi

completdrile ulterioare;
,/ Ordinul nr.23012022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a prelurilor/tarifelor pentru

serviciile publice de alimentare cu apd qi de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului

de afaceri.

Legea 24112006 a serviciului de alimentare cu apd qi de canalizare definegte strategia de tarifare,

astfel'.,,strategia de tarifare este strategia aplicatd pentrufinanlarea serviciului de alimentare cu apd Si de

canalizare care are lq bazd prelul/tariful unic Si care asigurd acoperirea costurilor de operare Si a

costurilor de investitrii" (aft.3 pct.35 ag) Ei bazatd pe unul din principiile de organizare ;i funclionare,

respectiv ,,solidaritatea utilizatorilor re/lectatd tn strategia tarifard" [art.7 alin.(1) lit.d)].

Pentru respectarea afi.36 din Legea nr.24112006 ,,finanlarea serviciului pentru implementarea proiectelor

de investiyii demoltate in sistemele publice de alimentare cu apd Si de canalizare se face prin aplicarea de

cdtre operator/operatorul regional a prelului/tarifului la serviciile publice de alimentare cu apd Si de

canalizare Si a strategiei de tarifare aferentd planului de afaceri, care se fundamenteazd tn conformitate cu

metodologia de ajustare tarifard a prelurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd Si de

canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri elaboratd de cdtre I.NR.S.C. 
'si

aprobatd prin ordin al preSedintelui acesteia.

(2)Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri are ca scop dezvoltarea de cdtre operatori a

programelor de investilii multianuale de reabilitare, extindere Si modernizare a sistemelor de apd qi de

canalizare existente, precum Si infiinlarea de noi sisteme, care sd conducd la implementarea, tn aria de

operare, a strategiei locale de dezvoltare a serviciului de alimentare cu apd Si de canalizare sau, dupd caz, a

strategiei asocialiei de dezvoltare intercomunitard.

(3)Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri este bazatd pe stimulare prin metoda plafonului de prel,

fiind o abordare ex-ante a stabilirii prelurilor ,Si tarifelor, tn care autoritatea de reglementare stabileSte,

prin raportare la gradul de suportabilitate al populaliei, un plafon pentru preluri Si tarfe, pe care
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operatorul/operatorul regional le poate percepe utilizatorilor pentru o perioadd determinatd de timp pentru
a-Si tndeplini obligaliile de serviciu public. "

Planul de afaceri, - conform prevederilor art. 3 lit. ai) din Legea serviciului de alimentare cu apd gi de

canalizare nr. 24112006, republicatS, cu modificdrile gi completdrile ulterioare, inseamnl documentul

elaborat de c6tre operatorul regional ,,prin core se stabilesc obiectivele Si scopurile prezente Si viitoare ale

operatorului legate de furnizarea/prestarea serticiului cdtre utilizatori, strategiile Si direcliile de ac[iune

necesare tndeplinirii acestora, inclusiv planul de investilii prioritare pentru atingerea lintelor de conformare
asumate de Romdnia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand qi/sau impuse prin regulamentele Ei

directivele europene transpuse tn legislalia nalionalii, in corelare cu strategia locald Si/sau master-planul
judetrean/zonal; "

Ordinul ANRSC nr.23012022 la aft.4 alin.(3) precizeazd cd: ,,Strategia de tarifare aferentd planului de

afaceri se stabileste, prin raportare la rata de suportabilitate a populatiei pe tntreaga perioadd de

reglementare economicd, pornind de la pretrurile Si tarifele iniliale Si realizdnd o prognozd a evoluliei
acestora, attit tn termeni reali, ctit Si cu rata inflaliei, pe baza cheltuielilor de operare si intretinere. a
cheltuielilor cu redeventa, a amortismentelor qferente capitalului imobilizat tn active corporale si
necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a cheltuielilor financiare asociate creditelor
contractate, a cheltuielilor derivdnd din contractul de delegare a gestiunii. precum si a unei cote de prq/it
rezonabil. "

Prin arl. 5 alin.(1) Autoritatea Nafionald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice -
A.N.R.S.C. decide cd'. ,,Planul de afaceri pentru realizarea strategiei de tarifare conline cel pulin
urmdtoarele elemente:

a)aspecte strategice privind demoltarea serviciilor/activitdlilor de alimentare cu apd Si de canalizare:
misiune, viziune, obiective strategice privind operarea, dezvoltarea Si investiliile, linte privind conformarea
la directivele europene transpuse in legislatria nalionalii;
b)analiza Si prognoza cererii Si a clienlilor;
c)analiza Ei prognoza cheltuielilor operalionale de exploatare;
d)analiza qi prognoza cheltuielilor cu amortizarea Ei redevenla, inclusiv strategia privind redevenla;

e)mdsuri de creStere a eficienlei operdrii;

fl anal iz a S i pr o gn o z a pr iv ind s up ort ab i I itat e a,'

g) p I anul d e inv e s t il i i,'

h) s lr at e gi a pr iv ind fin anl ar e a mds ur i I or de pr ot e c I i e s o c i al d ;
i)prognoza profituIui:
j) strategia de tarifare.

(2)Planul de afaceri se elaboreazd cu respectarea forntatului prevdzut tn anexa nr. 4 la prezenta

metodologie Si prin completarea de cdtre operator/operatorul regional a datelor Si informaliilor
corespunzdtoare specificaliilor cuprinse in acestea, pe baza prognozelor, planului de investilii Si

r amb ur s dr i i s erv i c iului dat or i e i p entru imprumutur il e c ont r ac t at e. "

Pentru estimarea indicatorilor stabilif in Planul de afaceri, Operatorul regional Societatea APAVITAL SA a
utilizat informa{ii emise de Comisia National6 de Strategie qi Prognoz[ pentru perioada 2024-2027, dupd

cum urmeaz[:
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Scenariul macroeconomic 2023 2024 202s 2026 2027 2028 2029
Produs intern brut-cregtere

real6

o/o 2,1 3,4 4,0 4,4 4,1 4,1 4,r

Indicele Prelurilor de

consum(lPC) -sfArqitul

anului(inflafia)

% 6,60 4,60 3,40 2,60 2,30 2,30 2,30

Cursul de schimb valutar Ron/euro 4,95 5,00 5,06 5,12 5,18 5, 18 5,18

C6qtigul salarial real ol 3,70 5,10 3,50 4,00 3,70 3,70 3,70

Astfel, raportAndu-ne la condi{iile stabilite de Ordinul nr.23012022 qi Planul de afaceri inaintat de operatorul
regional Societatea APAVITAL SA, eviden{iem urm[toarele:

1) Art.5 alin.(l) lit.a) ,,a)aspecte strategice privind demoltarea serviciilor/activitdlilor de alimentare cu apd
gi de canalizare: misiune, vizitme, obiectiye strategice privind operarea, dezvoltarea gi investiliile, linte
privind conformarea la directivele europene transpuse tn legislalia nalionald;
Planul de afaceri cuprinde aspectele strategice avute in vedere de operatorul regional Societatea

APAVITAL SA cu privire la serviciile delegate de cltre membrii ARSACIS, respectiv: intre{inerea

bunurilor concesionate qi dezvoltate din surse proprii; armonizarea intregii arii delegate privind prestarea

serviciilor,' atragerca de fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltarea infrashucfurii in aria

delegatI, precum qi continuarea lucr5rilor de modernizare $i retehnologizare a obiectivelor administrate,

toate avdnd drep scop final furnizarea apei la parametrii stabili{i prin directivele europene qi normativele
nafionale entru sdn[tatea popula{iei qi protec}ia mediului.

2) Art.5 alin.(1)lit.b),,analiza Si prognoza cererii Si a clienlilor;"
Cu privire la prognoza cererii qi a clien{ilor, din Planul de afaceri reiese o cre$tere a gradului de conectare

la serviciile de ap6 de maxim 3,970 in perioada 2023-2029, corelatE cu un trend pozitiv pentru cantitatea

de ap[ facturat[ (se remarc[ un volum mai mare pentru apa facturatl consumatorilor casnici de 2.656.339
m3lanin timp ce la consumatorii comerciali creqterea este de 1.787.116 m3lan) qi sc[derea pierderilor
inregistrate in procesul de transport gi distribu{ie de la 32,00Yo inregistrat in anul 2023 la 14,60 estimat

pentru anul2029.
Referitor la serviciile de canalizare-epura.re operatorul regional estimeaz[ o cregtere a gradului de

racordare de 13,86 % (de la 56,44 % inregishat in anul 2023 la 70,30yo estimat penhu antlJ 2029),

diferen(a dintre gradul de conectare la sistemul de apl qi cel de canalizare se reduce astfel semnificativ (in
anul2023 se inregistreazd cu l8,3yo mai mult la serviciile de ap5, in timp ce in anul 2029 este estimat[ o

diferenjd de doar 8,4l%o).

in tabelul de mai jos prezentim informafii, pentru perioada 2023-2029, incluse in Planul de afaceri:
Prognoza cererii 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I
Populatie inregistrata in
aria de operare cu servicii
de apa, din care:

Nr.loc. 745.216 752.211 773.561 792.194 '792.194 800.712 800.712

-conectatA la servicii de
aoil

Nr.loc. 556.989 s62.193 5',78.271 600.337 600.464 630.256 630.2s6

Grad de conectare % 74.74 74.74 74.75 75.78 75.80 78,71 78,71

Cantitatea factttatii de

apd la consuntatori casnici
m3/an 19.988.750 20. 17s.3 19 20.746.479 2 L5 12.850 2 L5 17.2i2 22.545.089 22.545.089

Consum de apd la
c o nsu mat o r i c ome r c ial i

m3/an 8.324.659 8.570.289 8.833.891 9. I 18.233 9.424.509 9.754.882 10.1 I 1.775

Volum de apd potabild
produsd Si transportatd tn
vederea redistribttirii tn

m3/an 2.146.811 2.146.811 2. 146.81 I 2. 146.81 I 2. 146.81 I 2.146.811 2.146.811
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alte sisteme de operare
Volum de apii industriald
facturat

m3/an 878.043 878.043 878.043 878.043 878.043 878.043 878.043

Yolum total de apd
facturat

nf/an 31.338.263 31.770.462 32.605.225 33.6s5.937 33.966.s9s 35.324.834 35.681.727

L

I

l.

li

L
q.

Populatie inregistrata in
aria de operare cu servicii
de canalizare-epurare, din
care:

Nr.loc 649.831 655.169 671.462 68s.682 68s.682 692.182 692.182

-conectata la
canalizare

servicii de Nr.loc 366.736 378.049 392.671 425.303 425.303 486.630 486.630

Gradul de conectare la
servicii de canalizare

% 56,44 57,07 58,48 62,03 62,03 70,30 70,30

Volum aferent doar
epurdrii apelor uzate
orel.uate

m3/an 22.614.245 23.299.1 50 24.1 3 1.592 2s.6t6.s84 2s.98s.293 28.529.954 28.961.213

Volunt de apd uzatii
afcrcnl door canalizdrii
apelor uzate menaiere

m3/an 6.is0 6.350 6.350 6.i50 6.350 6.3s0 6.350

Volum total de apa uzata
fnalurat

nf/an 22.620.595 23.30s.s00 24.137.942 2s.622.934 25.991.643 28.536.304 28.967.s63

3) Art.5 alin.(l) lit. c),,analiza Si prognoza cheltuielilor operolionale de exploatare" $i lit.e) ,,mdsuri de

cre$tere a eficienlei operdrii" cu respectarea cerintelor stabilite priflart.g, din care: evidenfiere detaliatd
qi separatfl a cheltuielilor pe elemente de cheltuieli gi pe fiecare tip de serviciu/activitate, prognoza s[ aib[
labazd cheltuielile aferente ultimului an calendaristic gi s[ fie insofit[ de m[suri de cregtere a eficienfei
pentru a garurfia cI toate costurile reale se vor incadra in nivelul prognozat.

ACTIVITATEA DE
APA POTABILA
PRODUSA,
TRANSPORTATA SI
DTSTRIBUITA

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1 0 I 2 3 4 5

Cheltuiel cu apa bruta RON/an 4.378.352 5,086,957 5.192.379 5.25 1.085 5.161.301 5.225.390 5. I 59.898

Cheltuieli cu apa tratata
cumparata

RON/an 867,014 939,862 971,818 997,085 1,020,018 1,043,478 1,067,478

Cheltuieli materiale RON/an 27,985,07 4 29,472,063 3 1,588,250 34,502,69r 35,159,785 36,801,532 37,477,093

Cheltuieli cu energia
electrica

RON/an 26,646,721 21,304,717 21,962,721 24,241,388 23,379,859 23,250,168 22,987,208

Cheltuieli de natura
salariala

RON/an 77,029,t71 88,768,662 97,783,271 109,977,483 115,897,626 125,524,536 131,975,023

Cheltuieli cu
intretinerea si reparati ile

RON/an 10,033,083 10,645,345 1t,539,324 12,788,898 13,tt4,007 13,796,561 14,1 13,881

Cheltuieli cu serviciile
prestate de tefti

RON/an 16,730,829 18,081,836 18,696,618 19,182,730 19,623,933 20,075,283 20,53',t,015

Cheltuieli cu
amortizwea

RON/an 13,130,715 18,399,914 22,354,284 26,930,545 30,807,13 I 35,309,932 44,113,570

Cheltuieli cu redeventa RON/an 29,101,199 31.620.169 34583751.46 37.069.256 43.927.735 52.969"790 54.258.623

TOTAL
CHELTUIELI RON/an 205,902,15' 224,319,525 244,672,416 270,941,161 288,091,395 313,996,670 331,689,789

ACTIVITATDA DE
CANALIZARE APE
UZATE SI
METEORICE

202J 2024 202s 2026 2021 2028 2029

1 0 1 2 3 4 5

Cheltuieli materiale RON/an 8,535,765 9,642,602 10,540,635 12,249,892 12,572,958 t4,234,295 14,56r,684
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Cheltuieli cu energia
electrica

RON/an
4,038,905 3,889,014 4,460,748 5 s,970.937 6,1 08 248,759

Cheltuieli de natura
salariala

RON/an
32,595,386 40,944,165 47,427,893 59.968.270 63.448.r45 76,756,796 701 193

Cheltuieli cu intretinerea
si reparatiile

RON/an
3.686.377 4.164.391 4.552.228 5.290.4t2 5,429,936 6,147,425 6 15

Cheltuieli cu serviciile
prestate de terti

RON/an
5,683,886 6,142,460 6,35 1,304 6,516,438 6.666,316 6,819,641 6,976,493

Cheltuieli cu amortizarea RON/an 4.426.924 5.196"284 6.380.301 8.122324 9.707.348 1,704,855 t4 490
Cheltuieli cu redeventa RON/an 10.842.260 12.020.528 26.848.689 27,4s3.470 32,366,604 41,644,584 49 7 722

TOTAL CHELTUIELI RON/an 69.809.s02 81.999.446 106.561.800 125.437.500 136,162,244 163,415,865 178,6t2,1s6

ACTIVITATEA DE APA POTABILA
PRODUSA SI TRANSPORTATA IN
VEDEREA REDISTRIBUIRII IN
ALTE SISTEME DE OPERARE

,{)1 I 2024 2025 2026 2027 2028 2029

I 0 I 2 J 4 5
reltuieli cu apa bruta RON/an 213.932 256.337 268.t29 277.245 264.454 290"996 '297 -6ij

tulell mateile KUN/AN 886,615 927.400 958.931 983.863 r.006.492 t,tJ29.642 r.u5 J.J 2

Cheltuieli cu energia electrica RON/an 767.347 624.861 646.107 662.905 678.152 693.7s0 709.706

Cheltuieli de natura salariala RON/an 2^203.379 2.493.820 2.648.601 2.798.989 2.942.824 3,094,0s 1 3,253,049

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile RON/an 288.s29 301,801 312,063 320,176 327,540 33s.074 342.780

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti RON/an 450.169 486.728 503.277 5r6.362 528.238 540.388 552.817

Cheltuieli cu amortizarea RON/an 374.510 4ts.26r 497.192 608.339 577.165 565.643 543,809

Cheltuieli cu redeventa RON/an 429362 429.362 429.362 429,362 429,362 429.362 429.362
TOTAL CHELTUIELI RON/an 5,613,843 5,935,571 6,263,662 6,597,243 6,774,228 6,978,905 7,182,535
ACTIVITATEA DE APA
INDUSTRIALA 2023 2024 202s 2026 2027 2028 2029

1 0 1 2 4 5

Cheltuieli cu apa bruta RON/an
84,5 l5 101.268 t05926 109.528 112.375 l 14.960 t7.604

Cheltuieli materiale RON/an 370,287 387,320 400,489 410,902 420,353 430,021 439.911

Cheltuieti cu energia electrica RON/an 424.196 345.428 357.173 366.459 374.888 383.510 392.331

Cheltuieli de natura salariala RON/an 1.s61.221 I.768.355 1.878.126 1.984"766 2^086.760 2.193.994 2.306.740

Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile RON/an
I 59.698 167.044 172.724 t77,21 l8l,290 185,460 t89,726

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti RON/an 254,598 275,517 284,885 292,292 299,01s 305,892 312928
Cheltuieli cu amoftizarea RON/an 230.888 280.083 268.601 259.924 229.653 232.166 203.3 I 5

Cheltuieli cu redeventa RON/an 175,609 175,609 175,609 175,609 175,609 175,609 175,609

TOTAL CHELTUIELI RON/an 3,261,012 3,500,624 3,643,533 3,776,694 3,879.942 4,021,612 4,138,163

ACttvlIAtEA t"rt
EPURARE A APELOR
UZATE

2$2J 2024 2025 2026 2027 2028 2029

0 2 J 4 5

Cheltuieli materiale RON/an
r0,64s,897 1t,3t5,329 1 1,835,1 14 12,687,000 12.841.864 13,758.027 13.969.2s9

Uhelturelr cu
electrica

energla RON/an 1,274,234 8,366.826 8,65 1,298 8,876"232 9,080,385 7,855.789 8.036.472
Cheltuieli de natura
salariala

RON/an 27,456,043 32,889,827 36,737,949 43.406.426 45,770,839 52,766,362 55.477.933
Cheltuieli cu intretinerea
si reparatiile RON/an 3.459.371 3.749.825 3.977.919 4.327.082 4.433.227 4.754.701 4.864.059
Cheltuieli cu serviciile
prestate de terti RON/an

7.370.277 7.909.681 8.178.6 r 0 8.391.254 8,584,252 8.78 r.690 8,983,669
uheltulell cu amortlzarea RUN/an
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7 1 18,701.253

Cheltuieli cu redeventa RON/an 7.808.166 8.624.464 1.037.506 14.707.31 17 .s31.442 17,585,695 17.598.428

TOTAL CHELTUIELI RON/an 70,962,63s 77,362,886 84.561.503 96,244.479 101.048.678 I 16.030.945 127.631.074

Din Planul de afaceri reiese c6, atdt pentru valorile realizate in anul 2023, cdt qi sumele estimate pentru anii
2024-2029, cheltuielile cu o pondere importantl in totalul cheltuielilor inregistrat/prognozat pentru fiecare

activitate sunt, in principal, cheltuielile de natur[ salarial[, cheltuielile materiale, cheltuielile cu redevenfa.

Cu privire la cheltuielile de natur[ salarial[, Ordinul w.23012022 precizeazd,, la art.9 alin.(2) lit.a), c[:
,,evolulia cheltuielilor de naturd salariald se determind prin aplicarea inflaliei prognozate de cdtre Comisia
Nalionald de Strategie Si Prognozd qi 75% din creSterea cdstigului salarial mediu real pe total economie din
scenariul macroeconornic, tn Jiecare an din perioada de reglementare economicd. Cheltuielile de naturd
salariald pot fi ajustate gi cu un procent mai mare, in cazul tn care ponderea acestora reprezintd mai pulin
de 50% tn total cheltuieli de exploatare", ori, aga cum reiese din tabelele de mai jos ponderea cheltuielilor
este sub nivelul de 50Yo, exceplie fiind activitatea de apl industriall.

Cheltuielile materiale sunt compuse din dou[ categorii: materiale debazd" aferente producfiei (combustibili,
piese de schimb, materiale pentru instalafii, pentru construc]ii, echipamente de protec{ia muncii, obiecte de

inventar etc) ;i materiale tehnologice (hipoclorit de sodiu, clorurd feric[, polielectrolit etc.). Cregterea

acestora este determinat[, in principal, de extinderea ariei de operare, respectiv cregterea anual[ a numdrului
de km de refea. Pentru activitetile de apl redistribuit[ qi ap[ industriald Operatorul pdstreazd" constant[

ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA
Cheltuieli de natura
salariala

RON/an 77.029^t7t 88,768,662 97,783,271 109,977,483 tts,897,626 125.524.s36 l3l 3

Total cheltuieli RON/an 205,902,157

37,41

224,319,525

39,57

244,672,416

39,96

270,941,161

40,59

288,091,395

40,23

313,996,670

39,98

331,689,789

39,79Pondere o//o

ACTIVITATEA DE CANALIZARE APE UZATE SI METEORICE
Uhelturetl de natura
salariala

RON/an 32,595,386

69,809,502

46,69

40,944,16s

81,999,446

39,57

47,427,893

I 06,56 1,800

39,96

59,968,270

125,437,500

40,59

63,448,145

136,162,244

40,23

76,756,796

163,41 5,865

39,98

80,70 1, I 93

178,612,t56

39,79

Total cheltuieli Ron/an

Pondere o//o

ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA SI TRANSPORTATA IN VEDEREA REDISTRIBUIRII IN AL'
OPERARE
Cheltuieli de natura
salariala

RON/an
2,203,379

5,613,843

39,25

2,493,920

5,935,571

42,01

2,648,601

6,263,662

42,29

2,798,989

6,597,243

42,43

2,942,824

6,774,228

43,44

3,094,051

6,978,905

44,33

3,253,049

7,182,535

45,29

Total cheltuieli RON/an

Pondere o//o

ACTIVITATEA DE APA INDUSTRIALA
Cheltuieli de natura
salariala RON/an 1,561,221

3,261,012

47,88

1,768,355

3,s00,624

50,52

r,878,t26

3,643,533

51,55

1,994,766

3,776,694

52,55

2,086,760

3,879,942

53,78

2,193,994

4,021,612

54,59

2,306,740

4,138,1 63

55,74

Total cheltuieli RON/an

Pondere

ACTIVITATEA DE EPURARE A APELOR UZATE
Cheltuieli de natura
salariala

RON/an 27,456,043

70,962,63s

38,69

32,889,827

77,362,886

42,51

36,737,949

84,561,503

43,45

43,406,426

96,244,479

45,10

45,770,839

101,048,678

45,30

52,766,362

I 16,030,945

45,48

55,477,933

127 ,631 ,07 4

43,47

Total cheltuieli RON/an

Pondere ,

'zttz3 z0z4
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carfiitatea de ap6 facturati (deci nu prognozeazd o creqtere a cererei pentru aceste 2(dou[) activit[ti),
creqterea lor in termeni reali fiind 0, diferenfa de la un an la altul, valoric, ftcflnd-o doar creqterea IPC.

Pentru cheltuielile cu redevenfa operatorul regional a estimat creqteri semnificative in perioada unnetoare
avand in vedere termenele de frnalizare a investiliilor realizate din fonduri bugetare qi europene prin
programul PDD. Contractul de delegare rc.4812009-forma consolidat[ cu modificlrile qi completirile
ulterioare cuprinde strategia de redevenfi pentru perioada 2021-2024, raportatdla cantitatea de ap[ facturati,
utilizatorilor, in timp ce Avizul conform nr.677312024 emis de ANRSC cuprinde pentru anul2024 o valoarea
fixd pentru redevenli.

Pentru ,ra gararrta c[ toate costurile reale se vor incadra in nivelul prognozat" operatorul regional a cuprins in
Planul de afaceri mlsuri de creqtere a eficien{ei prin continuarea implement[rii sistemului de management al
activelor, dup[ cum lurmeazd

- optimizarea pierderilor de apd, prognozatl de operator ca la finalul strategiei de tarifare, anil 2029, apa
care nu aduce venit s6 ajung[ la un nivel de 29,2%o (cu o reducere semnificativi de 17 ,5yo fali, de anul de
referinli 2023) corelatl cu o creqtere a lungimii de conduct[ de ap[ (de 18,4%) qi o creqtere a cantit[filor
facturate (13,86%) , in condi{iile unui consum de persoana/zi constant De asemenea, societatea
APAVITAL SA estimeazl qi o creqtere a efecienfei operlrii sistemelor de ap[ uzati prin reducerea cu
23,7yo a nivelului de infiltralii din refeaua de canalizare;

- optimizarea eficienlei energetice, este prognozatd de operator prin reducerea consumului p6nb in anul
2029\a0,85yo per m3 de ap6 facturatL, cu o creqtere in anul 2026, anpilnllacare se estimeazl punerea in
func{iune de investifii realizate prin PDD (conform Planului de investifii (anexd la Planul de afaceri);

- optimizarea eficienlei personalului, se realizeazd, prrn reducerea personalului indirect qi creqterea de
personal direct productiv alocat[, in principal, serviciului de ap[ uzatd, corelatl qi cu creqterea lungimii
refelei de canalizare qi implicit a gradului de conectare mai mare dec6t penhu serviciul de ap[.

2023 2024 202s 2026 2027 2028 2029
Optimizarea pierderilor de ap5
Cantitatea totalA de apA

facturatI
m3/an 31.338.263 31.770.462 32.605.225 33.655.937 33.966.595 35.324.834 35.681.727

Cantitatea totala de apa

cumpdrati (apa brut5, apa

importata, etc.)

m3/an 58.801.843 57.148.424 55.864.623 54.726.779 52.596.828 52.094.318 50.424.514

Consum mediu de apd Litrilperslzi 98 98 98 98 98 98 98
Apd care nu aduce venituri,
din care:

m3/an 27.463.580 25.377.962 23.259.399 21.070.843 18.630,233 16.769.484 14.742.787

Consum tehnologic mrlan 8.667.396 8.410.021 8.210.0537 8.033.732 7.702.769 7.624.686 7.36s.222
Pierderi in procesul de
transpoft si distributie

m3/an 18.796,184 16.967.941 15.048.862 13.037. l l0 10.927.464 9.144.798 7.377.564

Lungimea totala a retelelor
de apa

km 4.598 4.664 4.889 5.281 5.294 5.444 5.444

Apd care nu aduce venituri,
din care:

% 46,7 44,4 41,6 38,5 35,4 7)) )q)

Consum tehnologic o/ 14.7 14,7 14,7 14"7 14,6 t4.6 14.6
Pierderi in procesul de

transport si distributie

n//o 1?O )9 1 26,9 23,8 20,8 17,6 14,6

Pierderi in procesul de
transport si distributie

m3lkmlzi 11,20 9,97 8,43 6,76 5,66 4,60 3,7 |

Eficienta operirii sistemelor de apI uzati
Cantitatea total6 de apa
uzati thcturat[

m3/an 22.620.595 23.305.500 24.137.942 25.622.934 25.991.643 28.536.304 28.967.563

Cantitatea totala neta de
infi ltratii/ exfi ltratii

m3/an 23.637.134 20.848.986 18.415.726 16.523.128 13.789.519 12.941.682 10.949.404

Cantitatea totalA de apl m3/an 46.257.729 44.154.486 42.553.668 42.146.062 39.781.162 41.477.985 39.9t6.967
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tzatdcanalizatd
Lungime totali reJele de
canalizare

km 1.729 1.930 2.090 2.493 2.505 2.894 2.894

Nivel infiltratii nete in
reteaua de canalizare

% 5 t,l t1 ) 43,3 39,2 34,7 31,2 27,4

Nivel infiltrafii nete in
reteaua de canalizare

m3lkmlzi 37,5 29,6 24,1 18,2 l 5,l 12,3 t0,4

Eficien{i energeticE
Activitatea de apd
Cantitatea de energie
electric6

Kwh/an 32.471.203 3t.906.732 3l.814.809 34.120.452 32.247.493 3 1.386.401 30.380.358

Consumul specific de
energie electricE per m3 de
apI facturati

Kwh/ m3 1,04 1,00 0,98 l,0l 0,95 0,89 0,85

Consumul specific de
energie electrici per m3 de
apd potabila produsl qi

preluatd din alte sisteme de
alimentare cu apb

Kwh/ m3 0,55 0,56 0.57 0,62 0,61 0,60 0,60

Activitatea de apd trzatir
Cantitatea de energie
electricf,

Kwh/an 17.472.s3t 16.990.888 17.499.724 18.92t.472 18.921.472 17.017.976 17.017.976

Consumul specific de
energie electricd per m3 de

aDA facturatA
Kwh/ m3 0,77 0,73 0,72 0,74 0.73 0.60 0.s9

Consumul specific de

energie electricd per m3 de
ap6 potabil[ plodus6 Ei

preluatd din alte sisteme de

alimentare cu apd

Kwh/ m3 0,38 0,38 0,41 0,45 0,48 0,41 0,43

Optim izarea efi cientei persoanalului
Total personal societate, din
care:

Nr. 1406 1472 1549 1701s t72t 1852 1852

Nr.angajati direct productivi
pentru activitatea de ao[

o//o 3t,4 30,6 30,5 29,7 29,7 28,4 28,4

Nr. angaj ati direct productivi
pentru activitatea de apd
rz.atd"

% ?5 S 27,0 27,8 30,0 30,2 32,2 7))

Personal indirect /o 29,02 28,s3 28,02 27,06 27.02 26,40 26,40
Personal general qi

administrativ
% 14,08 13,96 13,69 13,24 t3,25 12,96 12,96

Nr. angaj ati direct productivi
apd per lungime de refea de
and

Nr./l00 km 9,6 9,6 9,7 9,7 9,7 q1 9,7

Nr. angaj ali direct productivi
apd uzatb per lungime de
re{ea de canalizare

Nr./100 km 20,7 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6 20,6

4) Art.5 alin.(1) lit.d) ,, analiza $i prognoza cheltuielilor cu anxortizarea Si redeyenla, inclusiv strategia privind
redevenla"coroboratA cu lit.f) ,,analiza s,i prognoza privind suportqbilitatea" qi lit,g) ,,planul de investilii".

Prin ar1.6 ;i aft.12 Ordinul nr.23012022 coroborat cu prevederile afi..25 din Legea ff .24112006 se stabilegte in
sarcina operatorului regional elaborarea ,,....unei strategii de evolutrie a nivelului redevenlei anuale pentru
perioada de reglementare econonticd, prin includerea graduald a echivalentului amortizdrii patrimoniului
public tn pre/tarif", conform legislaliei in vigoare qi linAnd cont de gradul de suportabilitate al populatiei,

De asernenea, Ordinul nr.23012022 prevede prin art.12 urmdtoarele:
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,,(3)Nivelul anual al echivalentului amortizdrii patrimoniului public inclus tn strategia de tarifare propusd
nu poate fi mai mic decdt nivelul anual al echivalentului amortizdrii patrimoniului public inclus tn ultimul
an din strategia de tarifare precedentd.

(4)Repartizarea pe ani a echivalentului antortizdrii patrimoniului public trebuie sii aibd o tendinld
crescdtoare, construitii pe o bazd substanlial liniard, confornt prevederilor din metodologia de analizd cost-
beneficiu, aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 677/2017, cu modificdrile ulterioare.
(S)Durata tehnicd de vialii a bunurilor publice poate fi ajustatd in aSa fel tncdt sd reflecte durata de viald
utild a acestora, conform planului de management al activelor.
(6)Strategia privind redevenla trebuie sd cuprindd evolulia redevenlei anuale pe perioada de reglementare
economicd exprimatii tn sumd absolutir tn lei/an sau tn lei/m3, prin raportqre la cantitatea de apdfacturatit
infiecare an de prognozd.
(7)Indiferent de gradul de acoperire a echivalentului amortizdrii patrimoniului public, nivelul anual al
redevenlei trebuie sd fie cel pulin egal cu serviciul datoriei aferent imprumuturilor pentru finanlarea
proiectelor de investilii.
(10)Nivelul redevenlei Si includerea esalonatd a echivalentului amortizdrii patrimoniului public in tarif
trebuie corelate inclusiv cu nevoia de investilii de denoltare Si investilii de tnlocuire rezultatd din planul de

management al activelor. "

TinAnd cont de prevederile legale, operatorul regional Societatea APAVITAL SA propune prin Planul de

afaceri unnltoarele:

Legea nr.24112006 stabileqte la afi".25 cd: ,,12)Investiliile efectuate pentru reabilitarea, modernizarea Si/sau
extinderea sistemelor de alimentare cu apd Si de canalizare sunt bunuri de retur Si se vor recupera din
amortizare tn conformitate cu prevederile legale pentru partea finanlatd din fonduri proprii Si, respectiv,

prin redeventra stabilitii potrivit contractului de delegare pentru parteafinanlatd dinfonduri publice.
(3)La stabilirea redevenlei se va lua tn considerare valoarea calculatd similar amortizdrii pentru mijloace

fixe aflate tn proprietate publicd, componente ale sistemului public de alimentare cu apd Si de canalizare

concesionat, puse la dispozilia operatorului/operatorului regional, Si gradul de suportabilitate al
populaliei. "

Prin urmare, se calculeaz\, amortizare pentru investiliile realizate din surse proprii ale societSfii APAVITAL
SA (inclusiv partea de cofinanlare a societblii pentru bunurile realizate prin programul PDD), iar cele

realizate din fonduri PDD (alocafii de la buget gi fonduri europene) sunt introduse in tarife prin redevenf[. O

intrare importantd de rnijloace fixe, pentru care se va calcula redevenfa, va avea loc in anul 2028, anul de

finalizare al Programului Anghel Saligny pentru care au aplicat un numdr foafte mare de UAT-uri membre

ARSACIS.

Procentul din amortizarea patrimoniului public inclus in tarif prin intermediul redevenlei a fost determinat

astfel incdt societatea sd se conformeze in atingerea nivelului minim al ratei de suportabilitate de 2,5oh

(lirnitamaximd este de 3%). Prin art.36^4 alin.(4) Legea nr.24112006 stabileqte cd:,ljustdrile tarifare, atdt
in termeni reali, ctit Si cu rata inflaliei, prevdzute tn strategia de tarifare, se planificd astfel tncdt rata de

suportabilitate pentru utilizatorii casnici sd atingd, tn fiecare an, cel pulin nivelul minim de 2,5% pentru
gospoddria medie de pe lntreaga arie de operare. " PAni in anul 2028, aqa cum reiese din Planul de afaceri,
Operatorul introduce in procent de 100% redeventa in tariful de apd potabilS (pentru anrl2024, valoarea
redevenlei este irnpusd prin strategia, in vigoare, aprobat6 prin Contractul de delegare).
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Deoarece, valoarea amortizilrii gi a redevenfei este direct influenfat[ de investi{iile din infrastructura de api
qi ap6 tzatd, realizate atat din fonduri europene c6t gi din surse proprii, prezentlm in tabelul urmdtor
structura investi{iilor cuprinse in Planul de afaceri, astfel: investifii pentru conformare la directivele europene

privind calitatea apei destinate consumului uman, investifii de inlocuire (cu obiectiv de reducere a pierderilor
de ap6, realizate din surse proprii) gi investi{ii de dezvoltare (surse proprii qi granturi) . Lucrdrile de investitii,
prognozate de operatorul regional Sooietatea APAVITAL SA sunt detaliate in Planul de investifii anexat
prezentei Note de fundamentare.

in ceea ce priveqte sursele de finanfare atrase, Operatorul are in vedere derularea investiliilor cu fonduri
europene nerambursabile prin PDD, cofinan@rea aferent[ fiind din surse proprii (imprumut rambursabil
BERD), bugetul de stat qi bugetul Consiliului Jude{ean Iaqi.

INVESTITII IN INFRASTRUCTURA DE APA
INVESTITII CU FONDURI
EUROPENE SI ATRASE

INVESTITII

14.923.445 14,923,445

Investitii de dezvoltale

TOTAL INVESTITII

1 1.923.833

16.934.718 23. l 01.398

Imprumut co-finantare r1,342,749 10.261.371

TOTAL FINANTARE

nve^stiIii pentru

18,1 53,200

Investitii de dezvoltare

TOTAL INVESTITII

FINANTARE
Imprumut

85. l 9l
TOTAL FINANTARE

INVESTITII IN INFRASTRUCTURA DE APA UZATA
TNVESTITII CU FONDURI
EUROPENE SI ATRASE 2$23 2024 2025 2026 2027 2028 2029

INVESTITII
lnve^sti{ii pentru
contormare RON/an

2 l 0.046.1 90 3 13.630.587 479.3s6.267 373.207.682 75.843.379 51.412.668 50.944.38 I
Investitiide inlocuire
t'rein vesf itii) RON/an

Investitii de dezvoltare RON/an
15,3 14,935
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TOTAL INVESTITII RON/an

Fonduri UE

27.539.129

9,011,898

Imprumut co-finantare
I 8,8 17,835

Surse proprii

TOTAL FINANTARE

Investitii de dezvoltare
15,981.600

TOTAL INVESTITII

FINANTARE

TOTAL FINANTARE 25.551.112

tn tabelul de mai jos sunt evidentiate rata de suportabilitate calculate pentru serviciul de alimentare cu ap6 $i
de canalizare, serviciul datoriei, amortizarea qi redeven{a actvald. qi prognozatd pe activitdfi, precum qi

ldiul drn arnorttzarea oatr moniului public inclus n tarif prin intermediu redeve
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Rata de suportabilitate (7o) ,l aa 2,44 2,50 ,E' 2,54 2,58
Serviciu datoriei (RON) 24.176.730 32.3r0.201 27.727.150 23.709.933 22.782.883 21.861.834
Activitatea de api potabilE, produsl ransportatl qi distribuit5
Amortizare (RON/an) 13.130.715 18.399.914 22.354.284 26.930.545 30.807.13 I 35.309.932 44.113.570
Redevenf[ (RON/an) 29.10r.199 31.620.169 34.583.751 37.069.256 43.927.735 52.969.790 54.2s8.623
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intemediul
redeven{ei ( %)

90,49 98,53 100,00 83,00 85,00 100,00 100,00

Activitatea de canalizare ape uzate qi meteorice

Amortizare (RON/an) 4.426.924 5.196.284 6.380.30r 8.122.324 9.707.348 11.704.855 r4.046.490
Redeventd (RON/an) 10.842.260 12.020,528 26.848.689 27.453.470 32.366.604 41.644.584 49.788.722
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul
redeven{ei ( %)

63,44 59,31 I 00,00 66,00 60,00 65,00 70,00

Activitatea de ap5 potabil5, produsi qi transportati in vederea redistribuirii in alte sisteme de operare
Amortizare (RON/an) 374.510 4t5.261 497.192 608.339 577.t6s 565.643 543.809
Redevent[ (RON/an) 429.362 429.362 429.362 429.362 429.362 429.362 429.362
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul
redevenfei ( %)

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Activitatea de apI industriali
Amortizare (RON/an) 230.888 280.083 268.601 259.924 229.653 232.166 203.315
Redeven{E (RON/an) r7s.609 175.609 175.609 175.609 175.609 175.609 175.609
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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5) Art.5 alin.(1) lit.h) ,,strategia privindfinantrarea mdsurilor de proteclie socialii", se impune a se realiza in
situa{ia depdqirii nivelului maxim a ratei de suportabilitate de 3% (Planul de afaceri propus include o ratd de
suportabilitate maxima de2,58%o atinsd in anul 2029), aqa cum este prezicat de Ordinul nr.23012022Ia art.13
alin.(11) Ei (12):

,,(1l)in cazul tn care cheltuielile de operare sunt ridicate Si conduc la tarife ridicate, pentru a asigura
sustenabilitatea pe termen scurt Si ntediu, asocialiile de demoltare intercomunitard sau autoritdlile
administraliei publice locale pot adopta miisuri de proteclie sociald pentru categoriile defovorizate de
utilizatori.
(l2)in situalia tn care, din motive de costuri cle operare ridicate legate de sustenabilitatea pe termen scurt Si
mediu a planului de afaceri, rata de suportabilitate prognozatd inregistreazd valori mai mari de 3o)4, este

obligatorie prognozarea nivelului prelului/tarfului serviciului, tnceptind cu anul respectiv, prin
introducereafondului de solidaritate tn structura pe elemente de cheltuieli a pre{ului/tarifului, la un nivel de
l% din valoarea cheltuielilor de exploatare, astfel tncdt sd fie asigurate premisele adoptdrii de mdsuri de
proteclie sociald Si de acces la serviciu pentru toate categoriile de utilizatori casnici Si, in special, pentru
cele defavorizate sau marginalizate. Sumele tncasate de cdtre operatori/operatorii regionali,
corespunzdtoare fondului de solidaritate, se constituie fntr-un cont distinct purtdtor de dobdndd, deschis la o
unitate a Trezoreriei Statului, iar fondul rezultat se utilizeazd exclusiv pentru scopul tn care a fost creat,

respectiv la acordarea ajutoarelor lunare cdtre populalia beneficiard, cu avizul autoritd1ii administraliei
publice locale implicate, care stabileSte beneficiarii mdsurii de proteclie sociald. "

6) Aft.5 alin.(1) lit.i),prognoza profitului".

Conform Legii nr.24112006 art.36^4 coroborati cu prevederile Ordunului m.23012022 art.4 alin.(3)
precizeazd, cd'. ,,Strategia de tarfore aferentd planului de afaceri se stabileSte, prin raportare la rata de

suportabilitate a populaliei pe intreaga perioadd de reglementare economicd, pornind de la pretrurile Si
tarifele iniliale Si realizdnd o prognozd a evoluliei acestora, atdt tn termeni reali, cdt Si cu rata inflaliei, pe
baza cheltuielilor de operare Si intrelinere, a cheltuielilor cu redevenla, a amortismentelor aferente
capitalului imobilizat in active corporale Si necorporale, a cheltuielilor pentru proteclia mediului, a
cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, a cheltuielilor derivdnd din contractul de delegare a
gestiunii, precum qi a unei cote de prqfit rezonabil."

Prin ar1.6 lit.d) Ordinul ANRSC nr.23012022 stabilegte: ,,cota de profit utilizatii la realizarea planului de

afaceri Si a strategiei de tarifare se determind pe baza ratei SWAP pentru moneda nalionald lei, la data
elabordrii planului de afaceri Si a strategiei de tarifare, publicatd pe website-ul Consiliului Concurenlei, la
care se adaugd 100 de puncte de bazd." Conform scenariului macroeconomic folosit la Planul de afaceri
pentru operatorul APAVITAL SA nivelul de profit rezonabil este de 7,95oA.

redevenfei %)

Activitatea de epurare a apelor uzate

Amortizare (RON/an) 2.948.647 4.506.935 4.143. I 08 3.849.r74 2.806.669 10.528.681 18.701.253
Redevenfi (RON/an) 7.808.166 8.624.464 l l.037.506 14.707.311 17 .53t.443 17.585.695 17.598.428
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul

redeventei ( %)
58,98 76,05 100,00 100,00 q? 50 98,00 l 00,00
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in tabelul de mai jos sunt prezentali principalii indicatori calcula{i pentru fiecare activitate a serviciilor
delegate:

2,58

2,30
Activitatea de apE potabiltr, rodusS, transportatl qi distribuiti

33 1.689.789

2.623.565

360.891.266
32.656.87 3

26.577.912

4,27

1,92
tea de canalizare ape uzate qi meteorice

178.612.r56

889.499

193.772.037

28.335.9 5 5

14.270.382

7,47

5,06
ctivitatea de produs5 qi transportatl in vederea redistribuirii in alte sisteme de

7.182.535

71.531

7.830.763

2.146.811

576.698

3,65

2,69

itatea de a industrialS

4.138.163

4l .55 I

4.512.002

878.013

332.281

5,14

2,66

2029

6,84

0,38

Rata de suportabilitate (7o)

205.902.1s'7 224.319.525 244.672.416 270.941.161 313.996,670

enituri din tarife(RON/an) 209.s17.668 297.011.208 314.924.637
28.31 i.409 28.715.608 29.580.371 30.63 1 .083 30.941.741

ivel tarif prognozat (RON/m3)

arialia tarifului in termeni reali (%)

8r.999.446 12s.437.500 136.162.244 163.415.865

tuieli financiare incluse i 41 8. r38

'enihrri din tarife(RON/an) 76.823.63r 84.657.611 l16.809.881 136.945.718 148.3 r9.570 177.ss3.747
2 I .982.637 24.991.326

ivel tarif prognozat (RON/m3)

aria[ia tarifului in

ariaJia tarifului in termeni reali (%o)

5.613.843 5.935.571

heltuieli financiare incluse 114.419

enituri din tarife(RON/an) 7.419.928 7.62s.911
2.t46.811 2.t468tI 2.146.811

vel tarif prognozat (RON/m3)

arialia tarifului in

ariaJia tarifului in termeni reali

heltuieli opera{ionale 3.261.012 4.021.612

Ituieli financiare incluse i

enituri din tarife(RON/an) 4.016.176

fit (RON/an)

ivel tarif prognozat (RON/m3)
'ariafia tarifului in

arialia tarifului in termeni reali (%o)

vitatea de epurare a apelor uzate
0,36

I 1,05
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lheltuieli operalionale dr

:xploatare(RON/an)
70.962.635 77.362.886 84.561.503 96.244.479 10 r.048.678 116.030.945 127 .631 .07 4

lheltuieli financiare incluse ir
arif(RON/an)

423.388 1.446.748 1.672.776 r.446.325 1.254.689 1.079.441 904.192

y'enituri din tarife(RON/an) 72.203.596 78.923.698 93.089.905 105.4s7.223 110.436.485 126.420.662 138.753.820
) an t i tate factura td (m3 /an) 22.614.245 23.299. I 50 24.1 31 .592 25.616.584 25.985.293 28. s29.954 28.961 .2 I 3
lrofit (RON/an) 817.572 114.063 6.85s.625 7.766.419 8.133.118 9.3r0.276 10.218.554
{ivel tarif prognozat (RON/m3) 7)) 3,49 3,86 4,12 4,25 4,43 4,79
'laria\ia tarifului in termen
tominali(%) 8,39 10,53 6,72 3,24 4,26 8,12

y'ariafia tarifului in termeni reali (%o) 3,62 6,90 4,01 0,91 1,92 5,69

7) Art.5 alin.(l) litj) ,,strategia de tarifare".
La data de 12.08.2024, Attoritatea Nafional6 de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitiifi
Publice a emis Aviz confotm nr.6773 pentru strategia de tarifare aferent[ planului de afaceri pentru
investi{iile in infrastructura de ap6 qi apd uzatd dezvoltate de operatorul regional APAVITAL sA, judeful
lagi, impreund cu strategia privind redeven{a qi formula de ajustare tarifard,dupa cum urmeazil:

Strategia de tarifare presupune ajust[ri tarifare ale pre]urilor gi tarifelor in fiecare an, cel tdrziup1nd,ladata
de I ianuarie, atdt in termeni reali, c6t ;i cu inflafia, conform urm6toarei formule de ajustare tarifir6":

Pre! n+i/ Tarif u+t: Pre! n/ Tarif ,, * (1+a n+r) * (l*a,+z) * ..... * (1+u n+t) * I n+i
unde:

Pre! n+i / Tarif n*i - prelul/tariful la data,,n*i";

Pre!,/Tarif n - preful/tariful inilial;

o t+1, d r+2 - ajustarea in termeni reali a prelului/tarifului la data n*l , n*2, ... respectiv n*i;
I n+i - inflalia aferenti ajustirii ,,n*i", care se calculeazS confonn urmStoarei formule:

cPI x (1+INF)mrtz
In*i: , unde:

IPI

IPC - indicele preiurilor curent, respectiv cel mai recent indice al prelurilor disponibil, la data solicitdrii;

STRATEGIA DE TARIFARE AjustIii inlerm eni retiiT

Specifica{ie

Preti'l'arif
inifial

Data P/T
initial

2025
0110u2025

2026
0U0U2026

2027
0U0U2026

2028
0U0ut2028

2029
0Lt0u2029

Pret apl potabilS produs6,
transpoftata si distribuit[

8,10 lei/mc
0y01t2024 8,72% 3,780 2,61% 1,790 1,920

'I'arif canalizare ape uzate qi
meteorice

3,85 lei/mc
0y01t2024 24,830 7,48% 4,330/o 6,350/o 5,060

Pret ap6 potabild produs[ qi
transportata in vederea redistribuirii
in alte sisteme de operare

3,05 lei/mc
0U0u2024 1,98% 2,28% 0,tt% 0,47o/o 0,38%

I arrt epurarea apelor uzate Ei
meteorice

3,49 leilmc
0U01t2024 6,90% 4,01% 0,9lvo t,92yo 5,69yo

Pre{ apI industrial6 4,28 leilmc
0103t2024 3,36% 0,6gyo 0,15%;o t,07yo 0,36%
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IPI - indicele preturilor inilial, de la data prefuluiltarifului inilial *) ;

INF - rata infla{iei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al pre{urilor disponibil;

m - numerul de luni intre data celui mai recent indice de pret disponibil gi data efectivI de aplicare a

noului tarif;

indicele preturilor - indicele prelurilor de consum total publicat lunar de Institutul Nafional de Statistic[.

in cazul.in care inflafia cumulat[ de la ultima ajustare depiqeqte 4Yo, sepot solicita pdndlamaximum doud
ajustdri intermediare doar cu inflafia, conform formulei de ajustare tarifarl.

De asemenea, prezentdm mai jos qi Strategia privind redeven{a pentru care ANRSC a acordat aviz conform:

Modalitatea de aprobare este reglementati astfel:

Pentru Planul de afaceri:

completdrile ulterioare
Art' 36^3 alin.(1),,Planul de afaceri pentru operatorii regionali, precum $i pentru operatorii prevdzuli la art.
28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, republicatd, cu modi/icdrile si completdrileilterioor", ,, aprobd, de
cdtre adunorea generald a osocialiei de demoltore intercomunitard sai autoritatea deliberativi a unitdlii
adminis trativ -t er it oriale, dup d c az. "

"Art.l2 alin.(11)Strategia privind redevenla este parte componentd a planului d" ayac"rli si std la baza
elabordrii strategiei de tarifare. Ambele strategii se aprobd, prin aceZasi hotdrdre, de cdtre autoritatea
deliberativd a administraliei publice locale sau de cdtre adunarea generald a asocialiei de dezvoltare
intercomunitard, tn baza mandatului primit de la unitdlile administrativ-teritoriale membre, Si se includ tn
contractul de delegare sau in hotdrdrea de dare tn administrare a serviciului, dupd caz, "

III. _ Pentru Strategia de tarifare aferentb planului de afaceri ;i formula de ajustare:./ Statutul ARSACIS stabile$te la arl. t 7 pct.4 lit.c)
,,Politica tarifard
l.Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri se aprobd de cdtre adunarea generald a asocialiei, in
baza mandatului special primit de la unitdlile administrativ-teritoriale membre ale Asociatiei, cu

I.

il.

STRATEGIA PRryIND
REDEVENTA

Nivel ini{ial
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

RON/an RON/an RoNian RON/an RON/an RON/an RON/anApa potabild produs6,
transportat5 si distribuiti 29.101.t99 31.620.169 34.583.751 37.069.2s6 43.927.735 52.969.790 54.258.623
Canahzale ape uzate qi
meteorice 10.842.260 12.020.s28 26.848.689 27.4s3.470 32.366.604 41.644.584 49.788.722
Apa potabild produs6,
transportata in vederea
redistribuirii in alte sisteme de
oDerare

429.362 429.362 429.362 429.362 429.362 429.362 429.362

Apa industrialI 175.609 175.609 175.609 175.609 175.609 175.609 t75.609
Epurarea apelor luzate qi
meteorice 7.808.166 8.624.464 l 1.037.506 14.707.311 17.s31.442 17.585.695 17.598.428

Pentru Strategia privind redevenfa:

*) data IPI este prevdzutd in coloana 2 din tabelul cu ajustirile in termeni reali, pentru fiecare pre|/tarif
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respectarea qvizului conform al Autoritdlii Nalionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitdli Publice.
2. Formula de aiustare tarifard se aprobd de cdtre adunarea generald a Asocialiei pe baza avizului
Autoritdlii Nalionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdli Publice."
Ordinul nr.230l2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifari a preturilor/tarifelor pentnr
serviciile publice de alimentare cu ap6 $i de canalizare. pe baza strategiei de tarifare aferente planului de
afaceri.
"Art. 4 (l)Strategiile de tarifore aferente planurilor de afaceri se elaboreazd de cdtre operatori/operatorii
regionali Si se avizeazd conform de cdtre A.N.R.S.C.
(2)Strategia tarifard aferentd planului de afaceri se elaboreazd pentru o perioadd de 5 ani, se actualizeazd
ori de cdte ori este necesqr Si se aprobd prin hotdrdre a autoritdlii deliberative a unitdlii administrativ-
teritoriale sau, dupd caz, prin hotdrdre a adundrii generale a asocialiei de dezvoltare intercomunitard, tn
baza mandatului special primit de la toate unitdlile administrativ-teritoriale membre Si a avizului conform
emis de A.N.R.S.C."
Legea nr.241l2006 a serviciului de alimentare cu ap[ si de canalizare. republicatS. cu modificirile $i
complet[rile ulterioare
"Art.36^6 (2)Strategiile de tarifare aferente planurilor de afaceri se ayizeazd conform de cdtre A.N.R.S.C. ta
solicitarea operatorului/operatorului regional, pe baza procedurii din metodologia de stabilire Si de ajustare
tarifard a prelurilor/tarifelor iniliale la serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare elaboratd de
cdtre A.N.R.S.C. qi aprobatd prin ordin al preSedintelui acesteia.
(3\Strategiq de tarifare aferentd planului de afaceri se aprobd de cdtre adunarea generald a asociatiei de
demoltare intercomunitard., in baza mandatatului special primit de la unitdtile administratiyieritoriale
membre ole osociatiei, sau, dupd caz, de cdtre autoritatea deliberativd a unitdlii administrativieritoriale, cu
respectarea avizului conform al A.N.R.S.C., tn maximum 60 de zile de la data emiterii acestuia.
(6)Strategia de tarifare aprobatd conform prevederilor alin. (3) poate fi aplicatd de cdtre operatorul
regional/operator numai dupd includerea acesteia tn actul de atribuire a serviciului de alimentare cu apd Si
de canalizare, prin act aditrional ?ncheiat lq contractul de delegare a gestiunii sau, dupd caz, prin hotdrdre
adoptatd de cdtre autoritateo deliberativd a unitdlii administrativleritoriale pentru modificarea hotdrdrii de
dare in administrare a serviciului.
(7)Aprobarea strategiei de tarifare Jdrd avizul conform al A.N.R.S,C. ori nerespectarea de cdtre asocialia de
dezvoltare intercomunitard/autoritatea administraliei publice locale a avizului conform atrage nulitatea
hotdrdrii adundrii generale a asocialiei de dezvoltare intercomunitard sau, dupd caz, hotdrdrii autoritdlii
deliberative a unitdlii administrativleritoriale privind aprobarea strategiei de tarifare."

Conform prevederilor legale qi statutare men{ionate mai sus, at6t strategia de tarifare impreun[ cu formula de
ajustare tarifard, cAt qi strategia privind redevenfa se includ in Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu api qi de canalizarenr.48l2009 - consolidat202l prin Act Adilional.

AtaEdm prezentei Note de fundamendare adresa nr.AYl49298/RG/12.08.2024 emisl de societatea
APAVITAL SA cu anexele acesteia: Avizul conform pentru strategia de tarifare aferentl planului de afaceri
pentru investiliile in infrastructura de apd qi apd tzatd dezvoltate de operatorul regional APAVITAL SA,
emis de ANRSC cu r.6773112.08.2024; Planul de afaceri APAVITAL SA Anexa nr.4 la Ordinul
Preqedintelui ANRSC nr.230 12022.

Fa![ de cele prezentate, v[ rug[m sd" analiza[i gi sd decidefi cu privire la aprobarea planului de afaceri pentru
stabilirea strategiei de tarifare 2025-2029, a strategiei de tarifare pentru perioada 2025-2029, a formulei de
ajustare tarifarl qi a strategiei de redevenfd in baza avizului conform acordat de ANRSC
nr.6773112.08.2024.

Director executiv inti asum responsabilitatea pentru opinia,

fundamentarea,corectitudinii intocmirii acestui inscris
[o "o,.qIng.Iulian Jelea

O':'V;"|ZJ)
ARSACIS

1
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Citre:
Asocialia Regionald pentru Seruicii de Apd Canal lagi (ARSACIS)

lagi, str. Mihai Cosfdchescu nr. 6

Subscrisa, APAVITAL S.A., cu sediulin municipiul lagi, strada Mihai Costichescu, numdrul 6,

judelul lagi, numir de ordine in registrul come(ului J221111991, cod unic de inregistrare RO1959768,

cont bancar nr. RO47R2BR0000060003107233 deschis la Raiffeisen Bank, Sucursala lagi, telefon

02321215410, fax 02321212741, legal reprezentati prin Director General - dr. ing. Mihail DORU$,

avAnd in vedere:

. Legea serviciilor comunitare de utilitSli publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificdrile 9i

com pletdrile ulterioare;

o Art. 36^6 alin. (2) din Legea serviciullui de alimentare cu api gi de canalizare nr.24112006,

republicatS, cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

o Ordinul PregedinteluiAutoritifii Nafionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de

Utilite! Publice (ANRSC) nr.23012022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifari a

prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu api gi de canalizare, pe baza

strategiei de tarifare aferente planului de afaceri;

o Avizul conform pentru strategia de tarifare aferenti planului de afaceri pentru investiliile in

infrastructura de api 9i api uzatd dezvoltate de operatorul regional APAVITAL S.A., emis

de ANRSC cu nr. 6773112.08.2024, inregistrat la APAVITAL S.A. sub nr.

49212112.08.2024;

in conformitate cu Art. 36^6 alin. (3) din Legea serviciului de alimentare cu api 9i de

canalizare nr.24112006 care prevede: "strategia de tarifare aferentd planului de afaceri se aprobd de

cdtre adunarea generald a asocia,tiei de dezvoltare intercomunitard, in baza mandatatului special

primit de la unitdlile administrativ-teritoriale membre ale asocialiei, sau, dupd caz, de cdtre autoritatea

deliberativd a unitd,tii administrativ-teritoriale, cu respectarea avizului conform al A.N.R.S.C., in

maximum 60 de zile de la data emiterii acestuia", vi solicitam si demarali demersurile necesare

APAVITAL S.A.
Capital social subscris gi virsat 79.022.300 lei; NIRC: J-22-1-91; COD SIRUES: 543040;
CUI: 1959768 AF:RO; Cont Raiffeisen Bank S.A. - Agentia lagi: RO47R2BR0000060003107233;
Cont Trezorerie lagi: RO17TRE24065069XXX002179



pentru aprobarea strategiei tarifare aferentd planului de afaceri, impreund cu strategia privind

redevenla giformula de ajustare tarifarS, conform anexei nr. 1 la avizul conform nr.6773112.08.2024.

Vi transmitem atagat la prezenta adresd :

. Avizul conform pentru strategia de tarifare aferenti planului de afaceri pentru

investiliile in infrastructura de api 9i api uzati dezvoltate de operatorul regional

APAVITAL S.A., emis de ANRSC cu nr. 6773112.08.2024;

. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa 4 la Ordinul Presedintelui ANRSC nr.

230t2022

Cu stimi,

General

1
I

Director Economic,

ec. GadrielaMASALAGlU

www.apavital.ro
contact@apavital.ro

2t2
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Hinlsterul Dezvoli*rii,
Lucrlrilor Publice gi Administrallei

Autoril#ea $ia*itnsli, dB: Aeg|arrtefit*re : Sfftru
BGrriiiit*, c6nriinltaia deliti$ts:ti trutiiicf

Nr. 6773 din data de 12.08.2A24

pentru strategia de tarifare aferent6 pianuhri de afaceri pentru investifiile
in iufrastnrctura de ap6 qi apd uzilAdewoltate de operatoru.l regional

APAVITAL S.A., judelul Iaqi

Aviuct in vedere:
- Legsa serviciilor comunitare de utilitfifi publice ru. 5L120Q6, republicat6, cu

modifioit'ile qi completlrile ulterioare;
- ArJ. 36^6 alin. (2) din Legea serviciului de alimentare cu apE qi de canalizare

nr. 24il2446, republicatB, cu modifrctuile ;i completf,rile ulterioare;
- Ordinul preqedintelui A.N.R.S.C. nr. 23ADt22 privind aprobarea Metodologiei

de ajustare tarifarfl a prefurilor/tarifelor pentu serviciile publice de alimentare cu apfi qi de

canalizare, pebaz-a strategiei de tarifare aferente planului de afaceri;
- Solicitarea APAVITAL S.A. Iaqi, cu adresa tnregisftatfl la A.N.R.S.C. cu nr.

6773 !l;l.l 14.A6.2A24 qi completirile ultorioare,

in temeiul xt.4 aln.{ ) dnr Regulamentul de organizare gi func}ionare a Autoritf;lii
Nalionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilit6{i Publice * A.N,R.S.C.,
aprobat prin &dinul preEedintelui A.N,R.S.C, ru,22DAl7, cu modificirile qi complet6rile
ulterioarq

PRf, $ETIINTELE A.N.R.S.C.
emite prezentul

AVIZ CONI'ORM

Art.l" Se avizeazfl conform strategia de tarifare aferenttr planului de afaceri, impreunf,

cu strategia privind redevenfa qi formula de ajustare tarifar5, conform anexei nr. 1.

Art.2. Strategia de tarifare aferenttr planului de afac,eri, ?mpreuni cu strategia privind

redevenfa qi formula de ajustare tarifar[, prev[zute la art. l, urmeazf, sf, fie aprobate de o[tre
adunarea generali a asociafiei de dez,voltare intercomunitarfl A.R.S.A.C.I.S. ln termen de

rnaximum 60 de zile de la data emiterii prezentului aviz conform, h conformitate cu

dispozi{iile 4fi. 36^6 alin. (3) diu Legea serviciului de alimentare cn ap6 qi de eanalizare

nr. 24112006, republicatE, cu modificfirile qi cornplet6rile ulterioare.

lrucuretti! eecter 3, strrda L$Eian Blaga nr- 4, Cad tilc*t: 14935?87;
{ad tts*N: Tr+eoj'erie gFrr?itvA E 5ccrqil'Lrtrrt 3 . ROegTRfZT{f3?$F3e5fiXr'}XXxX

tei. : 02t l3 17.*7,51 ; 6Zt r 321', 1 7.dl
f#t oz1 I 31 7.9t,52i ozJ t 3Ab,17.rO
l4ftr'y/.efi r*c.ro; cabtlet$.laHr*q.ru
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Art.3. Realizarea obiectivslor din planul de afaceri qi indicatorii aferenli mtrsurilor
propuse de cre$tere a eficien{ei, asumafi prin planul de afaceri, se raporteaz.[ anual de c[tre
APAVITAI S.A, Iagi, prin raportare Ia valorile prev6zute in anexa m. 2, cu cel pufin 45 de

zile inainte de data solicitSrii ajustfirii tarifare anuale, in conformitate cu prevederile art.23
alin, (4i din Ordinul preqedintelui A.N.R.S.C . w. %A/2022,

Art. 4. Fondul III) se oonstituie ;i se alimenteazf, conform prevederilor Ordonanfei

de urgenfrl a Guvetuului ru'. 198/?005, cu modifictrile gi cornpletdrile ulterioare.
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Bucurettl! se€tor 3, rtrida LuciEn Blaga nr. 4. Cad fiscah 149]i?A7;
Cod i8,tl{; Tresoreria Opera$va E SectorutuI :1.. .RO29TBFi7O}20f']6F00OXXXX

reL, : szl 13 1?.97.51 I DZ1 I 1?,6.17.81
tax:tl?l I 317.97 .,t.?.i OZ, I226.17 .96
www"anr6c, ro; cablnet@anrsc.ro
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ANEXA nr.1 la avizul contbnn nr. 6773 I 12.48.2$24

Plnnul anual de evolufie t prefurilor qi tarifelor
aferente serviciului public de alimentare cu apd qi de canaliz-rue

fi.unizatrprestat de operatoml regional APAVITAL S.A. Iaqi

STRATEGIA
DETA.RIX'ARE l:l ir 'll

Specificapie
Prel/tarif i

inilial i, 2A25
DataP/I' inirial i {JL/$v2025.

2026
auQL/2026

2077
0u0tDa27

2028
ayfill2028

2029
0t1ffi/2429

Pre! apapotabiln
produs6,
ftaosportati qi

distibgita

8,10 leimc'
ou9Lna?4 3,78Vo 2,610/o L,790rt 1.92%

Tarif canalizare
ape uzate gi

meteorice

3,85 leiimc -
01101/2a24

24,830/o 7,4804 4,33yo 6,35yo 5,A6Vo

j Pre[ apa potabili
i produsE qi

i transportatiin
i vederea

I redistribuiriiin
i alte sisteme de

3,05 lei/mc.
{Jl/0112024 l,98Yo 2,Zgyo tJ,ll%t 0,47yo 0,3870

Tarif epurarea
apelor uzate qi

rneteorice

3,49lei/mc -
ouatn074 6,90\h 4,0lYo 0,|lyo l,92Ya 5,690/a

i Prel apa

iindushialfi.
4,28lei/nrc
ulaS/2074

i

?JfI: " i --Q,$!%
0,I 0,36%

$?RA'IEGIA
PRIVTND

Nivel
ini(ial
2*23 2&24 ztz5 2026 2r)27 2il29

,t
nONiu, nmtlun RON/an RONlan ItONiari R0N/an It-ON1an

Apa potabilA
produs6,

transportat6 gi

distribuitd

29.1t)1.199 31.620.169 34.583.751 37.*59.256 43.Vtt.tJ) 52.969.790 s4.258.623

Canalizare ape
uzate ryi

melqorics
ta.842,260 12.(i20.528 26.84&.689 27.453.4"i* 32366.604 41.b44.584 49.188.722

&itcunlsti, ler-tar 3, ,truda Luciart tllagE nrl d, {od fircal: 'r49JS?8?;
Cod IEAN: Trez6reria Operatjyi a S6ctorrtlul ] ... ROf 9 tltE?70]20F36500OHfiX

tel.: 021 t317.97.51 ; C21 I 326.17,8\
tfir:o? 1 / 3 I 7,?7.52 I 011/$16.1 7,96
w!+lv.anrr(,ro; cablnet&anrsi.rc
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Apa p0tabil6
produsi qi

transportat6 ln
vederea

redistribuirii in
alte eisteme de

429j62 429.362 429.362 ,, 429.362

r 75.609

8.624.464 I 11.037,506 i 14.7a73fi

l)ucurts+i, re(tcrr 3, strada Lucian Eiaga nr. 4, Cad fiscai: 14+3329?-,
Cod lBnNi frezererin Operarive ! srctsruluf I. ROt9fREZI0l2GFl65000E1rfi

_rc{qe.-

7.808.166

175.609 i r rS.e0S
-------t

Strategia de tarifare presupune ajustdri tarifare ale prelurilor $i tarifelor ln fiecare an, cel tf,rziu pAn6

la data de I ianuarie, at0t in termeni reali, cAt qi cu infla1ia, conform urmtrtoarei formule de ajustare

tarifard:

Pre! n+ilTarif n+i:Pref ol Tarifu r(i+an*r)+(1+an*dn......,.*(l*an+i )*Inti

uude:

P n+i/Tn+i - prelulitariful la data o,n*i";
P n ffn -prEuUtadful ini{ial;
srrr-r, 8rrr2 ,..r6n+i - ajustarea fu termeni reali a prefului/tarifului la data n'f 1, n*2, .., respectiv

n+i;
In+i- inflalia aferent[ ajustlrii,,n-l-f', care se ca]culeaz* eonform urmdtoarsi fonnule:

v
, cPf +fl+IArE}i
,,..i = 

-1ffiI.*, 
unoe:

IPC - indicele prelurilor curent, respectiv cel mai recent irdice al prefurilor disponibil, la
data solicitdrii;

IPI - indicele prefurilor inifial, la data preiului/tarifutui inilial *);

INF - rata inflafiei pentru perioada de 12luni inahrte de cel rnai recent indice a[ prefurilor

disponibil;

m - nunr6rul de luui lnte data celui rnai recent indice al prefurilordisponibil gi data

efectivE de aplicare anoului preftarif;
indicele prefurilor - indicele prefurilor de consum total publicat lunar de Iustitutul

National de Statistic5"

*) data IPI este prevlzutd in coloana 2 din tabelul cu ajust6rile in termeni realio pentru fiecare
prel/tarif

in cazul ln care inflafia cumulati de la ultima ajustare depdqeqte 4o/0, sept solicita pAni la
maximum doud ajustiti intermediare doar cu inflafia, conform formulei de ajustare Arifm6.

17,598.42&

tet.; 021 /31?,p7.51 ; 021..3?6. r?,E?
i ax:ffLl t Y 7 .q7. 5?; t]?l I ilS. I 7.9*
rlyrn? ft rlrsc. l(}; cahinfrtrrlaflrli(,r'cr

r75.609 i 175.609

17.531.442 r 1?.585.695

429j52 429:i$Z
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ANEXA nr. 2 Ia avizul confonn w.6773 I 12.08.2A24

Nivelul indicatorilor aferen{i mdsurilor de creqtere a eficienfei

asumafi prin planul de afrceri

Nr.
etL

In<iicaror' r-i.It,

Valaare
iniiiald

2$23

Valaare
progrsmatI

2024

Valonre
progranatx

2Q25

Veloare
progra,aat8

2426

Yaloare
programntA

7421

Valoatt
progrl}more

2028

Valoare
prog,€fiatil

2029

I

nivelul ,trr, t,
redevenlei
inregistrat p?
cosluri

lai 48.356.596 52,810.132 73.074.918 79,835.0S8 94.43U.',i32 I r2.805.040 122,250.743

,/_

tohl invesri{ii din
surse proprii in
infiastructura de
apa {i apf uzata

lcilan 85.244.8iJi) l$4.a'/1 ,bi)0 1i4"8r2.160 90.3t50.000 i i4.3/"1.000 184,822,54$ 224.646.139

3

numdr angajali
direct productivi
sectcr ar6 I
lungime relea de
anN

nr.i t00
krt'l

9,6 $,6 q? 9,1 0'7 6a

4

: nulrbr angajali

. direct productivi
: sector apfi uzatd /
. iungirne re(ea. de

. csnalizare

nr.llffi
km

^il.1
2t,{r 24,6 20,{ 20,6 ?0,s 20,6

{

renh.bilitatea
personalului pe
lntrurga activita-
le (venitul din
exploatarc pe
angqiat/cheltuiala
de naturi salari-
alE pe angajat);

2,96 2,78 lqc 2,Bl 2,81) ?Rq

o
avarii pe releaua
de distribu{ie

rs.ll00
km

360

,1
blocajc totale ?n

re{caua de

canalizare

nr./100
knr

s66

o
Ap[ cale nu
adlce venituri

m3/an 2?.463,580 25.37't.962 23.259.399 21.0't0.843 $.63A.n3 t9:769:484 j4,7423*7

9/o 46,7|e/a 44,4t% 41,64Yo 38,5{% 11 A)ol^ 32,1){/o 1g )io,/^

()

pi*rderi specifice
pe ri:iffiua de
dlslribulie .1i

transport

rrr3/km
+zi 11,?.0 9,97 8,43 6,76 5,66 4,6A 1?I

t0

consumul
specific de

energic electricii /
m' de ap[
porabill produs6

;i preluatl din
alte sistenle de
alimentare on antr

kWh/mr (r.55 0,56 0,57 $,62 0,6r 0,60 0,60

;;,:.i.;],::

Bucure+ti, se*torl:. srrada Lucinn Blaga nr. 4, (od fkcali 14?3S7SI;
Cod ISAN: Trezor8da Operativi a Sedi.orutui I. ROZ9TRE-ZTO]Z0FI6F0iIqXXXX

'tet-: &21 /31 7.9?.51 ; 021 /3?6.17,81
laxluzl /317.97 "1Zi O7,11126,.,7 .Vh
!".r'flv,anis{,.s; cabl*eteailrgc.ro
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Brjcuresti, s€ct*r 3, etrada:Luciall Btaga rrr. 4, C*d fisca{: .14}3I7gZ;
Cod l$AN: Treroreria Operativi a gectqruiui 3 . RO?SfR[Z?0320F]650S0XXXX

tet,: 021 /3 17.97"51 ; 0?I /126.17.81
fek:Oz1l31 7.97. 5?i 021 /3?6,17.96
www. afif !i(, ro; cairiir€tqlaflrsc. ro

1t

: cClSUmUl

'specific de
: eni:rgie eloctricfi 1

nr3 de aph
fr0iurrfi

kWhlrnl i,$r" i,0u 0,9$ t.0 I 0,c5 fi.qa fl,s5

12

consumul
.specific de

energie electric6 /
rnr de ap[ ru*[
epu$ti din
canalizare

kWh/mj V!JO r],38 *,41 0,48 0,41

13

etnsurn*l
specific de
energie electricl,/
mr de apd uzati
facturnti .

K W n/m" *,74 0,73 0,60 0,59

.14

invcslilii
unitarc/apa
facturatd - surse
proprii
activiiatea de

furnizare apd .

Iei/m3 1,90 2,68 2,97 1.74 2,51 4,56 i,63

invesdlii
rlnitard.apd uzati
facturatl - suf$e
proprii
aclivita1ffa de
canalizare qi

epurars apa urala

l*iim: 1,i:, *,82 $,74 1?n 0.Bl 0,8?

*"77
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ANATIA $ PROGNOA CERERII DE APASI APA UATA PENTRU OPERATORUL APAVITAL S.A.

2021 2022 2024 2025 2026 2027 2024 2029

-3 -2 0 2 3 5

,opulatle lnr.tlrrab ln rrl. d.oFr.rocu rcrulcll d!
7L5,325 7S,801 745,2\6 752,2L! 773,561 792,194 792,794 w,712 w,712

ln mediul urban nr, locuitori 338.032 337.455 v2.491 v2.497 u2.497 u2,497 v2,497 342,497 342.497

ln mediul rural nr, locuitori 311.29 397.335 407.119 409.114 431.0M 449.691 M9.697 458.215 458 215
,opulatle lnr€gktrata lnarla de oFrare cu serukii de

:anallrare+purare, din car€:
nr. locultorl 623t425 625,565 649,831 655,169 671,62 645,642 585,682 592,142 692,1a2

diul rural 285.793 2aa.1m 307.3v 312.672 328.965 v3.145 33.145 349.685 99.545
% 7.74rj 5.27i 324 o.w 1.899 o.@9

578.471 ffi-337 5m.255

317,274 321,@a 321,450 324,779 331,637 333,748 33,744 333,744 333,748

il de.onedare la r€rulcll d6am. dlncare % 73,M 71.9n 74.74i 74.79' 7S.1aA 75.S9 74.7f 74.71

ln mediul urban % 93,86? 95,729 93.9701 %,83'/ 96.839 97,45il 97.45or' 97.439 7,459

bntltateafadurabdeapalaconrumatorlcasnlcl
L9tL97tW 79,422,941 19,9S,7X 20,175,311 20,76,471 21,512,44 21,517,231 22,v5,@t 22,v5,@)

n mediul urban 12.3@M7 1 931 05' 11 475 120 11 9M 19q 1? 237 2St 2 315 15 12 315 151 17 315 151 12 11519',

ln mediul rural 5_83645 7.491.442 8.112.630 8.191.12C 4.509.222 9.797.699 9.202.081 10.229.%i 10 229 y',

98 98 98
10 101 101 l01 101 lo 101

s 92 95 95 95 95 95 95 95

w,2L7 3S,41 356,735 378,m 392,671 g,s3 48,S3 46,6& 4O5S

2%,452 298,93 299,99 301,807 308,682 310,583 310,683 310,583 310,583

% 55,# 57.A' 56.44' 57,78 $.s 62,O3) 62,03t 70,{, 70,w

% a7.239 aa.57or' 87.589 aa.720t 9.139 %.779 q.7701 %.772 $.779

21,944,94' 22.6&.24i 23.572.69 24.997.671 25.366.38: 27.977.@t 24.v2.301
Emhte.t duaE & eF @b l. coBumatod..!nl.
r'qhnlill.l /rh..'..

L3p23$7t u,m,2a 11031,9O 13,44,& L3t945,331 15,@,S: 15,@,ill L7,24,W 17,24,&

7,774,@9 10,750,396 lo,695,20) 10,7@,919 ,@6,U7 7,O77,39i 7,O77,392 7.O77.392 7,O77,39i

a o11 )aA

1M 9A 98 9A 98 9 9a 9a

ln mediul rural 99 95 96 96 96 95 96 95 95

7,479,245 a,@4,?07 4,324,659 4,570,89 8,833,891 9,11&233 9,424,S 9,7v,82 10,111,775

5 sqS 4@ 6 439 674 5918 926 7.147.m 474.575 7.793.57

1.879.881 2,68,926 2,O99,O32 2,130,515 2,163,955 2,199,306 2,236,709 2,276,307 23t4,254
3.Oa9 3.229 3.35* 3-519 3.559

670r' 3.33i 3.441 3.739 a*t o59 279

7.469

9,S,84 6,€1,915 8,99,673 9,24,W 9,56r,m3 9,S2,ffi 10,271,94 10,66,851 11,101,111

a 921 247 &2 S66 a 246 Aq I 530431 4.435.452 9.165.24 9.521.449 9.55.530 10.323.82

624,547 688,99 703,183 714,373 725,55

v6lumul d.aba urata % -11.Oag 5.@9 3.299 3.424 1_579 3.72q 3.S' 6.Ot9

ln mediul urban % -12.y2 5.69 3,58"1 13"/ 4.O51 21?

Volum dc aF fadurat la alt! pr.tuil dccat.€l unl.

/olum de aF ptablll produrl jltranspnatl ln
858,145 7,W,U5 2,t46,417 2,16,41L 2,146,471 21$,411 2,L&,AtL 2,146,41! 2,16,411

ariatia volumului de apa potabil; produsd ri
anspo(al; in vederea redi*ribufii in alte ststeme de % 56.729 59.53'r' o.w 0.@ o.w, 0.@9 o.wt o.w

/olum al€rent doardlstrlbdiel aml mtabll€

a riatia volu m ul u i aferent doar d istibuliei a pei potabile o.@ 0.@9 0.w 0.w 0,m 0,@

47,369 1,155,01 878,93 a7a,M3
volumului de aoa indu o_@ 0.@ o.@ o.@ o.w o.@

631,608 625,258

Volm dc rF a.ta l.&rst l..h.rturldutc.l

/olumat€r€ntdoareDurarllaeloruzateDr.luat
23,O97,754 7,474,U3 22,674,245 23,299,lil 24,L3L,592 25,516,5& 25,9A5,293 2a,s29,954 2a,96\,2L3

'iatia volumului aferent doar epurarii apelor uzate % -5.299 3.389 3.039 3.579 5.159 7.4i 9.79, t.570r'

/olum de aF uzata aferent do.rcanallzarllaFlor
8,597 5,749 6,350 6,350 6,3q 5,350 6,39 6,350 6,350

/ariatia volum!hi de apa uzata aferent doar cantslizarii
% ,33.13% 0.m o.m o.w1 a.w o.ffi o.@y

/olum de apa uzata facturataf€rentserulclul publlc

/ariatia volumului de apa uzaia facturat aferent serviciul

)ublic inteligent alternativ pentru procesarea apelor % 0.m9 o.@ o.@7 0.@9 o.wt o,w1

/olum de aE oluvlala facturat la altbilfdecarcel unlc

/ariatia volumulul de apa pluviala facturat la alt tarif o.@ o.@ o.wt 0.@9 o.w 0.ffi

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa nr.4la'Ordinulpres€dlnteluiANRsc'nt.-2301asi2024



28,376,103 30,027.01S 91,770,452 32,ffis,225
1.7701 o.920/ 4_@ 1.01

25.622_9U 29_qq1.643 24.536.304 24.S57.86

v6h,mutrri tot.l de .h; urrti fa.nrrat 3 030) 3.570/ 6.15% 7.Mo/ 9.19 1.5

a totaia de aDa facturaia 28.376.103 30.027.01s 31.338.26! 31.710.462 32,@5,225 33,555,937 35.324.834 35,581,72i

:antitatea totala de apa cump;ratd (apa biutd, apa
56,019,138 59,142,O54 58,&1,&: 57,744,42' 55,89,623 v,725,719 52,596,424 52,4v,374 50,424,5t4

)7.O70.M

7.763457 9.239.458 4.667.39€ 4.470.o27 8 210 537 4.o33.732 702.769 7.624.646 7.365.22)

20,479,518 19,875,581 18,796,1& t6,967,%1 15,98,852 13,037,110 10,927,4@ 9,1M,798 7,317,5U

km 4251 439: 459 4@ 4881 5281 52* w w
15.69 14_79 t4_7q 74.79 14.7q t4.69 14.69 14.69

36.5' 33.69 32.9 29.7' 25.9 23.A% 20.aot 77.69 74.69

13,1a 12,4Q 11.2C 9.97 8,43 6,76 5,66 4,& 3,71

:antitatea totala de aoa uzata facturata 23,106,351 21.4&.592 22.620.594 23.305.5m 24.131.%2 25.622.934 25.991.&3 24.536.3M 24.967 55:

leta de infiLtratii/ exfilratii 23,256,O% 27,327,228 23,637,7* 20,&8,986 18,415,726 16,523,128 13,789,519 12,%r,682 70,%9,4U

totala de apa uzata canaltata 49,20t,424 46,257,721 41,477,941 39.916,96;

!ivel infrtratii nete in reteaua de canalhare % 50.21 55.5? 51.19 47.29 43.39 39.29 v.79 3!.29 27.49

!ivel infrikatii nete in reteaua de canalizare 40,: 45. 37.1 29. 24,t 15.1 lz,: 10.,

2. Planui de afaceri APAVITAL S.A. Anexa nr.4la'ordinuLoresedinteluiANRsc-nt--23!tasi2024



ANATIZA SI PROCNOZA CHELIUIELILOR OPERATIONALE DE

EXPLOATARE APAVITAT S.A,

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2024 2029

-3 1 0 1 4 5

Ajuslare in termeni reali a cheltuielilor materiale

unitare medii cu taxele aferente

cheltuieli unitare medii de natura salariala

in termeni reali suplimentare pentru alte

cresterea salariul mediu brut la nivel

pentru sedorul de apa si apa

in termeni reali a cheltuielilor cu

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa-nr.-4-la'Ordinul'presedintelui-ANRSC-nr.-230-lasi 2024

Sheet: Costuri operare 1 din IPacesl



Crestere in termeni reali suplimentare pentru alte
cheltuieli unitare medii de natura salariala

Pro€entul din cresterea salariul mediu brut la

national alocat pentru sedorul de apa si apa

uzata

Ajustare in termeni reali a cheltuielilor cu

Ajustare in termeni reali a cheltuielilor cu serviciile

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa-nr.-4-la-Ordinul-presedintelui-ANRSC'nr.-230-lasi 2024

Sheet: Costuri operare 2 din IPages]



\CTIVITATEA OE APA POTABILA PRODUSASI

TRANSPORTAIA IN VEDEREA REDISTRIBUIRII IN

\tTE SISTEME DE OPERARE

2027 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2024 2029

-1 -2 -1 0 1 2 3 4 5

:heltuieli cu aoa bruta 61,446 100,089 273,932 256,337 264,129 277,245 284,4s4 290,996 )97 649

:heltuieli cu apa tratata cumparata
:heltuieli materiale 198,435 434,610 886,615 927,400 958,931 983,863 1,006,492 1,029,642 1,053,323

674R61 646 107 66?.905 674.15? 693.750 709_106

:heltuieli de natura salariala 898,018 1.415.899 2,203,379 2,493,420 2,648.601 2.794.989 2,942,424 3,094,051 3,253,049

aheltuieli cu iniretinerea si reoaratiile RoN/rn a4 419 179 059 ?aa5)9 301.801 312.053 320.1f6 227.540 335.074

Cheltuieli cu seruiciile prestate deteni RoN/an taL467 307,734 450,169 446,724 503,271 s16,362 524,234
1o7.201 773.203 274.570 415,261 497,792 608,339 577,t65 565,643 543,809

aheltuieli cu redevent 4)g 16) 4?9 ?6) 429 36? 429.352 29.352 429.362 429.362

Cheltuieli inregistrate in an care nu au
RoN/an

Alte cheltuieli de exploatare RoN/an
rOTAL CHELTUIELI RoN/an t.917.342 3.525.633 s.613_443 5.935.571 6.263_662 6.597.243 6.774.224 5.978.905 7.182.S35

Delallere cheltulell cu apa tratata cumparata

o o
,retul mediu de achizitie RON/m3
y'ariatie in termeni reali {fara inflatie) % fDtv/01 o.ooal o.ooy. o.oool o.o00t 0.00% o.oo%

costurl anuale

Detaliere cheltuieli cu apa bruta
:antitate de aD 1.070 134 1 677 071 ) 677 15) ?.677.152 2.677 _752 2-6f7 -152 2,677,152 2,677.t52 2,6f7,152

nul m.dfu d. 
^.hi7itie

o 10t 0.10! 0.10€ 0.10! 0.11
y'ariatie in termeni reali {fara inflatiel lt.301 25.6% 72.4001 0.009 o.ooot o ooat o.o09

:osturi anuale RoN/an 61,846 100.089 213.932 256,337 264.729 277,245 244,454 290,996 297,649

\justare in termeni reali a cheltuielilor materiale % aa.16% 91.31o/ 0.o00/ 0.009 0,00% 0.00% o.oo% 0.009

:antitate de enerpie eledrica 410 653 621 491 895.052 895.052 895.052 895.052 895.052 895,052 895,052

0.46 0.42 o.42 o4) o4) o.42 o_42 o.4
)retul mediu de achizitie RON/KWh 0.52 1.04 0.86 0.698 o.722 o.7 41 0.758 o 175 o 793

r'ariatie in termeni reali lfara inflatiel TLOq -22.59 22.1501 0.009 0.00% 0.009 o,oo% 0.009

274.167 646,O71 767,347 624_A6t 646.tO7 662.905 67a.ts2 693.750 709,106

1 )r) 617 2 484.450 2.630.767 2-f 65-326 2.907.431 3,056,839

:heltuieli cu taxele aferente salariilor RoN/an 29,724 46,624 74,OO7 49,132 97,522 103,060 104 356 113.924 119.774

\lte Cheltuieli de natura salariala RoN/an 86-l02 145.553 232-311 54.644 62,230 65,763 69,142 72,695 76,431
!umarul medh d. anpaiari 1) )7 )) 22 22 22 22 22

alariul mediu lunar 5,424 6,368 7,146 8,884 10.475 11.O13 ra.s79

lheltuieli unitare medii cu taxele aferente
206 243 280 340 359 390 410 432 454

\lte cheltuieli unitare medii de natura salariala 602 764 880 222 236 249 262 275 290

lrestere in termeni reali suplimentare pentru
.hali"ielila." <rlrri"l main' % 2-So/ 3.Oo/ 13.84'/ O-O0or' 0.009 0.009 0.00? 0.000/

lrestere in termeni reali suplimentare pentru

:heltuielile unitare medii cu taxele aferente 2.8or' s.4, 17.65or' 2.420r' 0.009 0.009 0.009 O.OOol

lrestere in termeni reali suplimentare pentru alte

:heltuieli unitare medii de natura salariala
10.8? 5.2o/ -76.76or' 0.0007 O.O0o/ O-OOo/ 0.000/ 0.009

Procentul din cresterea salariul mediu brut la nivel

national alocat pentru sedorul de apa si apa ./" 7sor' 150r' 75'/ 7,or' 750r' 7S'/ 75' 15"/

Ajustare in termeni reali a cheltuielilor cu

intretinerea si reparatiile
% a2_22.1 51.160) 0.00, 0.00"r' 0.009 0.009 0.000r' O.OO"r'

Ajustare in termenl reali a cheltuielilor cu seruiciik
prestate de teni

% 45_6901 3l.23.1 3.379 0.007 O.Ooor' 0.00? 0.00? 0.009

Ajustare jn termeni reali a altor cheltuieli din
% flDrv/0! flDlv/o! 0.000/ 0.009 0.00? 0.0oor' 0.00? 0.00?

Ajustare in termeni nominali a cheltuielilor cu
67.5701 116.23'/, 1o.88%l B.n%l 2..=s%l .s.r2%l -2.offi1 i,6etttt,

o.o*l 0.oo*l o.o*l o.oo*l oo*l o.odAjustare in termeni nominali a cheltuielilor cu
% 56.f 20t tr.ur*l

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa nr. 4 la-Ordjnut presedintelui ANRSC nr. 23O lasi 2024
Sheet: Costuri operare 3 din IPases]



in termeni reali a cheltuielilor materiale

in termeni reali suplimentare pentru

in termeni reali suplimentare pentru

in termeni reali suplimentare pentru alte
unitare medii de natura salariala

alocat pentru sedorul de apa si apa

termeni reali a altor cheltuieli din

in termeni nominali a cheltuielilor cu

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa'nr.-4-la-Ordinul-presedinteluiANRSC-nr.-230-lasi 2024

sheet: costuri operare 4 din [Pases]



rC 202L 2023 2024 2025 2026 2024 2029

:heltuieli materiale s,s31,767 7,5L7,891 10,645,491 11,315,329 11,835,114 72,687,O00 72,847,864 73,758,O27 13.969,259

RoN/an 5.786_466 72.767.964 1.214.)34 a 366 A)5 8 551 794 a 476 ?3? 9 040 345 7 455 749 a 016 47)
23,386,635 27,456,O43 32,449,427 36,737,949 43,406,426 45,770,839 52,166,362 55,471,933

:heltuieli cu intretinerea si reparatiile RoN/an 2,O79,aa7 2.790.459 3.459.371 3.149.425 3.977.919 4.327.O42 4.431.)?7 4754701 4 464 059
:heltuieli cu seruiciile Drestate d€ tedi RoN/an 5.475.117 7 170 )77 4,391,254 8,584,252 8,781,690 8,983,669

RoN/an 2,ss4,636 2,72L,591 2,948,647 4,506,935 4.143.108 3.449.17 4 2.806.669 10.528.681 18.701.253
lheltuieli cu redeventa RoN/an 2.691_926 5.381.012 7.404.766 4.624.454 11.037.506 14.707.377 17.537.44? 17.545.695 77.594.4?A

lheltuielj inregistrate jn an care nu au
RoN/an

RoN/an

\lte cheltuieli de exploatare RoN/an
IOTAL CHELTUIELI RoN/e 43 561 O25 60,750909 70,962,635 77.362,486 84.561.503 96.244.479 101.048,678 116.030,945 727.631.074

\justare in termeni reali a chehuielilor materiale 16.6gol 32.95o1 7.6tot 7.75.1 4.48.) -7.06./ 4.73rt o.7sot

)etalier€ cheltuiell cu enercia eledrica
lantitate de enereie eledrica 72.425.67 4 13 390 

'Alonsumul mediu De cantitate fadurata 0.61 0.60 0.53 0,51 0.48 0,47 0.37 0.36
RON/KWh 0.4s 0.95 0.83 o.674 0.701 o-720 0.736 0.753 o.f10

/ariatie in termeni reali (fara inflatie) % a1_6.1 -78 7./ -)? 1\.t o ooor o oool o oool o oo9 o 0007

'i anuale RoN/en 5.746.465 12.767.964 11.274.23a a_366.426 4.651.2q4 4.476 242 q oao.faq 7 455 7aq I,036,472

)etaliere Cheltuieli de natura salariala

lheltuieli cu salarii 16.97S.951 20.195.716 23.639.552 30 933 588 14 S)) 181 40 7aq 1ao 41011 0)7
:heltuieli cu tax€l€ aferente salariilor RoN/an 769,597 921,939 7,t43,206 1,352,434 1,597,927 1,644,962 1,942,444 2,O42,309
Alte Cheltuieli de nanrra .alrriall RoN/an 1,882,698 2,427,322 2,494,552 773.O33 a62-721 1.019.325 1.O74.449 7-239-t27 1.302.804
Numarul mediu de ansaiati 254 269 ?74 ?90 305 341 ?n)
Salariul mediu lunar 6,256 7,190 8,889 9,432 9,968 10,480 11,019 11,585
aheltuieli unitare medii cu taxele aferente

212 234 2ao 340 3lo 390 471 432 454

qlte cheltuieli unitare medai de natura salariala 618 750 880 222 236 249 262 215 290

:restere in termeni reali suplimentare pentru
-h.lr,'i.lilp.,'.11?rl'l moii" 7.90/ 4.90/, 13.a44. 0.009 o.oo% o.oo% o.oo'/, 0.009

:restere in termeni reali suplimentare pentru
:heltuielile unitare medii cu taxele aferente % -1.6% 7.39 11.65% 2.429 o.oool o.oovt o.000/t 0.009

:restere in termeni reali suplimentare pentru alte

:heltuieli unitare medii de natura salariala
6.7"1 7.19 -76,77% 0.009 o.o0% 0.009 o.o00/< 0.009

,rocentul din cresterea salariul mediu brut la nivel

rational alocat pentru sedorul de apa si apa o/o 1s% 75i 75% 759 7501 75i 750/. 15'/

\justare in termeni reali a cheltuielilor cu
ntrPtine.ea si r.nrrAtiilp % 1A.6ao/ 16.300/ 3.639 2.59") 6.O2% O.15'/ 4.A401 0.009

\justare in termeni reali a cheltuielilor cu seruiciile
% -2.7601 17.56o1 2.600r' 0.00, O.OOo/ 0.009 o.oo9 0.009

\justare in termeni reali a altor cheltuieli din
% #Dlv/01 f Drv/o I

Cantitate de namol 5.322 5 650 6,244 6,24A 6,244 6,244 6,244
Costul mediu

Variatie in termeni reali (fara inrlatie) #Dtv/0! flDtv/ol o.oo? o oool O OOor O OOor O OOor o oool

Costuri anuale RoN/an

Ajustare in termeni nominali a cheltuielilor cu
% 6.54.1 4.3401

Ajustare in termeni nominali a cheltuielilor cu
o/o 99.49% 45.110/1

2. Planul de afaceri APAVITAI S.A. Anexa-nr.-4-la-Ordinul-presedinteluiANRSC-nr. 230-lasi 2024
Sheet: Costurl operare s din IPases]

2022 2027

.2 ,1 0 1 3 4 5

:heltuielile pentru managementul namolului

)etaliere cheltuielicuvalorilicarea namolului

52.859 -a.o-1, -7.O9', -27.O49 275.t31, 77.621

10.45' 27.989 33.25', 79_209 0,31' o.oli



VERIFICARE ACURATETE DATE

:heltuieli din Contul de Profit si Pierdere 202t 2022 ?o21

Cheltuieli cu ape bruta si apa tratata cumparata RoN/an 3,827,753 4,223,526 5,543,812

Cheltuieli materiela 22,011,197 32,471,563 48,423,639

22_271_327 48.214.888 43_151.402

Cheltuieli de narura salarirla 140,845,201
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile RoN/an 9.535.849 13.959.856 t7.627.O5A
Cheltuieli cu seruiciile prestate detedi 22.O44.219 25.O4O.722 30.489.759

Cheltuieli cu amodizarea RoN/an 12 055 6rq 27,t7t,644
Cheltuieli cu redevent RON/an 12,065,516 25,911,569 48.356.596

Cheltoieli inregistrate in en care nu au
RON/an

aheltuielile pentru managementul namolului RON/an

Alte cheltuieli din exoloatare
ahettuieli aferente altor adivitati RoN/an 72.592.117 6_424_524 ,0039 847

TOTAT CHELTUIETI DIN FXPIOATARF RON/an 27'',LA6,S9I 285.876.237

cheltuieli din Dlanul de afaceri 2n)1 2022 2023

:heltuieli cu apa bruta si apa tratata cumparata RON/an 3,427,153 4,223,526 5,543,412

:heltuieli materiale 32,471,563
:heltuieli cu en RON/an 22,271,327 48,214,888 43.151.402
:heltuieli de natura salariala RON/an 100.683.590 115.054.511 140.445.20

9.535 449

:heltuieli cu seruiciile orestate de teni 22,084,279 26,O4O,722 30,489,7s9
:heltuieli cu amonizarea RoN/an 12,O55,629 73.520.977 21.111.544
:heltuieli cu redeventa RoN/an 12.055.515 25.91 1 569
:heltuieli inregistrate in an care nu au

RoN/an

lheltuielile pentru managementul namolului RoN/an

\lte cheltuieli din exploatare RoN/an
IOTAL CHELTUIETI DIN EXPLOATARE 204.594_4aO 27q.U7 71A 355,s49,151

OK OK OK

lheltuieli materiall OK OK ok
lheltuieli cu enersia eledrica o( OK

lheltuieli de nature selariala OK OK OK

:heltuieli cu intretinerea si reparatiile OK OK OK

lhekuieli cu seryiciile prestate de teni OK o( o(
:heltuieli cu amonizarea OK OK

OK o( OK

lheltuieli inregistrate in an care nu au
OK OX OK

:heltuielilepenlru managementul namolului OK OK OK

OK OK OX

rOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE OK o( ok

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa-nr.-4 la-Ordinulpresedintelui-ANRSC-nr.-23Olasi 2024
Sheet: Costuri operare 6 din [Pages]
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PTANU[ OE INVESTITN PENTRU OPEMTORUL APAVITALS,A.

-
-

rwEsnT[ ttr Nrrcmumm DE ApA

70r1 ,or\ 7076 2027 2074 2029

3 o 1 2 3 5

INVESTITII CU FONDURI EUROPEN€SI ATRSE 2021 2022 2023 2024 2023 2026 2027 202E 2029

-3 -2 ,1 0 1 ) ? n

35,181,4U 2E.653.904 69,045,E12 298.805.508 171,022,650 4,923,45 14,923,M5 33.025.2m
RoN/an

TOTALINVESTITII RON/an 3,036.590 37.174.O@ 138.581.980 89.O45.A12 294.405.508 171.O22.454 14.921.U5 14.914.n64 33.02B.2m

iURSE DE FINANTARE

luri UE 2.426.316 29.705-a70 110.727.M2 51.O!7.604 214.746_&O 136.5d7.25 1.923_433 11.923.433 26_357_143

RoN/an 71,0E4 4.543.159 16.934.718 23,101,398 35,514,155 20.898.992 1,823,545 1,E23,95
Buset local RoN/an 57,G0 598,9€ 2,505,341 3.554.061 5.617.562 3,215,230 280,561 280,551 620,87s

8,314,919 11,342,749 17,92E,390 70,261,371 895,407 a95,407 1,981,515
142 20

rOTAL FINANTARE RoN/an 3.035.590 37.17a.0m 134.541.980 a9_045_412 298.806_504 L71.O12.BSA 1d_922.t48 1n_92r.US 33.025.2m

NVESTIT[ FINNTATE DIN SURSE PROPRII 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2021 202A 2029

3 -2 o 2 3 5

NVEsTITII

RoN/an 7,374,794 24,134,346 31,9@,520 21,108,500 39,E€,1S 9,O49,750 13.0@,@ 2,509,553 s4.s9
nvestitiide inlocuire lreinveltitiil. 5.O30_147

nvestiiii d. deTvoltarc RoN/an 6,575,754 11.5m.18 23.140,277 45.745.4OO 25.525.Om 25,080-m 37,750_m 123.750.m 173.750.Om
RoN/an 18,984,698 4?,727,394 59,593,688 8S.007,5m 96,858,1@ 85,191,m 161,O72,540 2m,896,739

iURSE DE TIilANTARE

RoN/an

59,693,688 85,m7,5@ 96,858,160 58,460,m 85,191,m 161,072,540 200,896,739
TOTATFINANTARE RON/an s.944.694 3.727.49n 5E.6q3.da aq.m7.5m 96_A5A_160 58.4S.000 45.1q1.m 161.072.544 2m_tq6.r39

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2024 2029

,2 0 1 2 3 4

NVESTITII

210,046.190 313,530,587 479,356,267 373,207,42 15,84t,379 s1,412,6S s0,9&,381

RoN/an 7,53a,324 15.314,935
IOTAI INVESIITII 78,962,361 225,361,125 313,630,587 479,356,257 373,2O7,6A2 75,443,379 51,412,5tr 50,94341

iURsE OE FINANTARE

ondsd UE RON/an 3,639,473 63,@0,93 80,053,539 250.590.839 383,005.55E 296,192,938 L,O7a.7Z1 40,704,50
27,539,129 38,325,658 58,577,336 45,m5,979 9,2S,061 6,2A2,624 6,225,Mt

45.635 Lnan_as2 !_236_ra9 5.A96.25B g.o11.a9a 7_016.304 1.d25 a55 965.554
mprumut co-finantare RON/an 13.521.668 18.817.835 24.761.376 22.392.461 4.550.@3 3.084.7m 3.056.663

273,302 4,737,742
iOTAT FINANTARE 4.55B.0?r 225,36r,725 313,630,587 479,356,261 373,207,*2 75,843,379 51,412,668 50,9&,381

YESTITI FINAflTAE OIN SUBE PROPNI 2021 2022 202? 2024 20zs 2026 2027 2024 2029

7

NVESTITII

1,298,334 2,212,293 3,082,5m ,154,@0 5,150,m 5,m,m
3.427.710

nvestitii de dezvoltare 4.706.19 23.334.819 15.941.6m 15_400.m 26.750_N 24_150_m 23_750.m 23.750.m
bTAT INVESTITII 6,5il,103 10,0@,498 25,55L,112 19,oil,1m 17,954,m 31,9m,m 29.150.@0 23,750,@ 23,750,m

SURSE OE FINANTARE

RON/an

10,m4,498 25,551,712 19,064.1m 7.954,m 31,gm,m 29,150,m 23,7S0,m 23.750.@
IOTAL FINANTARE 6.566_103 10.ma.aoa 23,750,m 23,750,W

2.PlanuldeafaceriAPAVlTALS.A.Anexanr.,4fa,ordinul-presedinteluiANRsc,nr.-230-tasi2O24
Sheet: lnvestitii si finantare
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2. Planul de afaceri APAVITAL 5.A. Anexa-nr.'4fa'Ordinul-presedinteluiANRSC nr. 230-tasi 2024
Sheetr lnvestitii si finantare
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CENTRATIZAREA REZULTATELOR DIN PLANUT DE AFACERI PENTRU OPERATORUL APAVITAL S.A.

;TRATEGIA DE TARIIARE
Tarif initial 2024 2025 2026 2027 2028 2029

RON/an % % %

\pa potabild produsd, transportatd gi

listribuitd
8.10 0.o0./, 8.72't 3.7801 2.6rot 7.79% 7.92%

Canalizare ape uzate 9i meteorice 3.85 o.o00/, 24.a3.t 1.44o/, 4.3301 5.3501 5.O5%

Apa potabil; produsi Si transportatd in v

redistribuirii in alte sisteme de operare
3.05 o.oo"/< 7.gaot 2.2Aot o.7701 o.4701 0.380,4

Apa i 4.24 o.00./, 3.3601 o.6aot o.7501 !.07"1 0.36%

Epurarea apelor uzate ti meteorice 3.49 o.oool 6.9001 4.Or./. o.9701 7.9201 s.690t

STMTEGIA PRIVIND REDEVENTA
Nivel lnitial 2024 2025 2026 2027 2028 2029

RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3 RON/m3

Apa potabil; produsi, transportati ti
Cistribuite

1.0: 1.1C 7.7 7.27 7.42 !.6t 1.6(

:analizare ape uzate $i meteorice 0.4s 0.53 7.!t 1.1C 7.28 7.45 7.7(

qpa potabilS produsA ti transportat; in vedere.
'edistribuirii in alte sisteme de operare

0.2c o.2c o.2t o.2c 0.24 o.2c 0.2(

industri 0.2c o.2a 0.2c o.2t o.2t 0.2c 0.2(

ipurarea apelor uzate Fi meteorice 0.35 0.3; o.4t 0.5; o.61 0.62 0.61

Nivel initial 2024 2025 2026 2027 2024 2029

RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RON/an RoN/an

Apa potabild produs;, transportate gi

distribuit;
29,707,791 31,620,16t 34,583,75 37,069,251 43,927,73: 52,969,79C 54,254,624

Canalizare ape uzate $i meteorice 70,842,26( 12,02o,52t 26,444,649 27,453,47( 32,366,60t 47,644,581 49,744,722

Apa potabild produs; si transportati in vedere.
redistribuirii in alte sisteme de operare

429,36i 429,35t 429,362 429,361 429,36i 429,361 429,362

ADa industriala 175,601 175,60! 775,609 775,504 175,60S 775,601 175,60t

Epurarea apelor uzate Fi meteorice 7,808,16( 8,624,46t 11,037,soe 74,707,37 77 )537,441 17,585,59: r7,598,421

PROCENTUT DIN AMORTIZARE INCLUS IN

TARIF PRIN INTERMEDIUT REDEVENTEI

Nivel initial 2024 2025 2026 2027 2028 2029

% o/. %

Apa potabild produsd, transportatS ti
lietrihilit: 90.501 9a.5% 700.oot a3.oot a5.oot r00.o"t r00.oot

Sanalizare ape uzate 9i meteorice 63.401 59.3% roo.oot 66.lo/t 60.oot 65.Oot 70.oo,1

Apa potabile produsi 9i transportatS in vedere;
'edistribuirii in alte sisteme de operare

700.oot 700.0o/. 700.o"1 700.0./, r00.o.t 700.oot 700.oot

Apa industriala 700.00/ 100.07 100.oo/, 700.o% 100.oo/< 700.oo1 700.oo/,

:purarea apelor uzate ti meteorice 59.O./, 76.!ot 700.001 700.oo/. 92.501 94.O"/, loo.00t

MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTEI Nivel initial 2024 2025 2026 2027 2028 2029

rierderile de apa
)ierderi totale (%) 46.7% 44.401 47.60/< 34.501 35.461 32.20/, 29.201
)ierderi in procesul de productie (%) 74.701. 74.101 74.7"1 14.7% 74.601 14.601 74.601
)ierderi specifice pe releaua de distribulie $i

32.Oot 29.7"1 26.9"/. 23.a% 20.aol 77.601 74.6"/<

)ierderi specifice pe releaua de distribulie ti
:ransoort lm3/km/zi)

77.20 9.97 8.43 6.76 5.56 4.60 3.77

2. Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa-nr.-4-la-Ordinul-presedintelui-ANRSC-nr.-230-lasi 2024
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Eficienta enersetica
Activitatea de apa

lonsumul specific de energie electric; per m3

le apd facturatd (KWh/m3)
7.O4 1.00 0.98 1.01 0.95 0.89 0.85

:onsumul specific de energie electricd per m3

le apd potabil; produs; ti preluati din alte

;isteme de alimentare cu apd (KWh/m3)

0.55 0.56 0.57 o.62 0.61 0.60 0.60

qctivitatea de apa uzata

:onsumul specific de energie electricd per pe

r3 de api uzatd facturatd (KWh/m3)
0.77 o.73 0.12 o.74 o.73 0.50 0.59

:onsumul specific de energie electrici per m3

le ape uzat; epurati din canalizare (KWh/m3)
0.38 0.38 0.47 0.45 0.48 o.47 0.43

ficienta personal
\umar total de angajati (nr.) 7,406 7,472 r,549 !,715 r,727 7,852 7,852

\umdr angajali direct productivi apA per

ungime retea de api (nr./100km)
9.6 9.6 9.7 q7 9.7 9.7

\um5r angajali direct productivi api uzat; per

ungime relea de canalizare (nr./100km)
20.1 20.6 20.6 20.6 20.6 20.6 20.6

)ondere personal indirect in total numar
29.O% 28.501 2a.oot 27.701 27.O% 26.4"1 26.401

Pondere personalgeneral si adiministrativ in

total numar personal (%)
14.1% 13.901 73.701 13.201 13.201 73.Oot 73.Oot

SUPORTABILITATEA CONSUMATORILOR
cAsNtcl lPoPUtATtal

2024 2025 2026 2027 2024 2029

%

Rata de suoortabilitate Drosnozata % 2.22% 2.44% 2.50% 2.52% 2.54% 2.5A%

Respectarea nivelului minim de suportabilitate DA/NU NU NU DA DA DA DA

PI.ANUT DE INVESTITII 2024 2025 2026 2027 2024 2029

lnvestitii totale, din care: RON 606.747.999 492.974.936 634.590.531 205.707.824 251.158.652 308.616.380
ln lnfrastructura de apa RON 274,053,3r2 395,664,668 229,442,450 1oo,rr4,M5 175,995,984

ln lnfrastructura de apa uzata RON 332,694,6A7 497,370,267 405,707,642 704,993,379 75,762,664 74,694,387

Gradul de utilizare al surselor proprii de
2024 2025 2026 2027 2028 2029

Nivelul total al redeventei RON 52.470.732 73.O74.974 79.835.008 94.430.752 2.805.040 122.250.743

Nivelul estimativ al seruiciului datoriei aferent
imorumuturilor

RON 24,r76,730 32,310,207 21,727,150 23,703,933 22,742,442 27,467,43t

nvestitii din surse proprii RON 704,07r,600 774.472.760 90.360.000 174.347.O00 144,422,540 224,646,739

Gradul de utilizare al surselor proprii de
242.6.1 201.3% L47.fl 146.20/, L8/-.Oot 20!,6.)
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